©PAIl KOPITIOPAILIMJA a.x. IPUBEOJ

I'OAULIBU UBBEILUTAJ O MNOCJIOBABY

3A 2019. TOAUHY

IIpu6oj, mapr 2020 . rogune




Ha ocnoBy unana 29 3akona o pauynosoacty (»Cir. I'macuuk PC« 6p. 62/13), Kopriopauuja dabpuka
ayromobuna I1pu6oj, akunonapcko apyureo u3 [puboja caunnuina je cienehu:

I OCHOBHE HH®OPMAILUJE O IPYUITBY

I'O/IMIITIBU U3BELITAJ ITPUBPEJIHOI JIPYILLITBA
[Mepnon Ussewrrasama: 01.01.2019. ao 31.12.2019. roanne

I

1

|

[TocnoBHO ume. ceauiiTe U ajapeca
AKLUHOHAPCKOI' IpYLITBA

KOPITOPALIMJA ®ABPUKA AYTOMOBUJIA
[TPUBOJ. AKILITMOHAPCKO JIPYILITBO
[TPUBOJ

2. | Yauua, 6poj, nomrancku 6poj U MecTo Pannmnuka 66, 31330 [Tpuboj
3. | MaTtuunau 6poj 07210434
4. | TINB 101206591
5. | Web cure u e-maun ajpeca }vww.fap.co.rs
ap@eunet.rs
6. | JlenatHoct (mumdpa u onuc) 2910 — npou3Bo/itba MOTOPHUX BO3MUJIA
7. | bpoj 3anociennx 9
8. | bpoj akumnonapa 1.515
9. | KonconuioBauu/mojeAMHa4YHU oAy [TOJEAUHAYHU ITOJALMN
10. | YeBojenu (1a uiim He) HE
Il | JleceT najsehux akumoHapa
Hasup akuunonapa Bpoj akuuja % Y“ezﬂxffuj’aill;yﬂHHM
1. PEITYBJIMKA CPBEUIJA 4.256.207 46,18187
2. PETTYBJIMYKHW ®OH/JT TTHO 1.534.394 16,64891
3. OITIITUHCKA YIIPABA ITPHUBOIJ 1.076.938 11,68529
4. PETL. 3ABO/1 3A 3/IPABCT. 3ALLUTUTY 1.038.303 11,26608
5. ®OH/I 3A PA3BOJ PEITYBJIMKE CPEUIE 237.234 2.57410
6. EJIEKTPOTTPUBPEJIA CPBMIE JI1 261.910 2,84185
b gttt b 136.568 148183
8. HOBA AI'POBAHKA AJ1'Y CTEYAJY 76.278 0,82765
9.JKITYCIIYI'A TTIPUBOJ 65.225 0,70772
10. KOMI1. AYHAB OCUTI'YPAKE A.J1.O 37.904 041128
1. OCTAJIM AKILIMOHAPH 495.224.000 5,37342
12. | BpeiHOCT OCHOBHOT KanuTana 9.216.185.000 aunapa.
bpoj n3narux akuuja (06UYHMX U 9.216.185 oOMuHHX aKiyja, IPHOPUTETHE HE
13. | mpuopernux,ca MCHH 6pojem u LIUD 1oCTOje
KOJIOM) ISIN: RSFAPPE27306 CFI: ESVUFR
- Axuuje cy emuToBaHe (€3 jaBHe TOHYyIe y
NOCTYNKY KOHBEpP3Hje MOTPaKuBamba MoBepuIala
gl [ocn0BHO MMe OpraHn3oBaHoT TpKHmTa HA | Pt KAMTAl H3laBaoua, riace Ha HMe,

KOje Cy YKJbYUeHe aKiuje

cMaTrpajy ce y moTnyHoctH  otiuiahene,
peructpoBane cy y LlentpamHom peructpy
XapTuja O] BPEJHOCTH M HHUCY YyK/bydeHe -Ha
TpkuiTe beorpancke Gepse.

o




ITOJIALIH O YIIPABH JIPYIITBA

1) Tlpeacennux Hamzopwor onGopa

- UM€ W npe3ume U rnpebuBaiuuiTe

nk ap Tomucnas Paausojesuh, Beorpan

- oOpazoBatbe

ﬂOKTOp CKOHOMCKHX Hayka

- CaJlallllbe 3arociiehe

Hauennuk onespera 3a ¢punancuje u [111BU
CekTopa 3a MaTepujaiHe pecypce

- WIAHCTBO Y YIIPaBHUM W HaJI30PHUM 0100pUMa
JPYTUX JIpyuITaBa

- Opoj akuuja Koju nocejyje y akiMOHapCKOM
APYWITBY

2) Ynan Hamzopuor onbopa

- HM€ U [pe3uMe U NpeOnBaHILTE

nk Yexomup lynop, Beorpan

- obpazoBabe

Juriomupany uHkermep caobpahaja

- caJlalllle 3ar1ocCiieHhe

Havenuuk onesbera y Ynpasu 3a noructuky
(J-4) I'enepanmraba Bojcke Cpbuje

- WIAHCTBO y YIPABHUM U HAJ30PHHUM 000pHMa
APYTHX JpylITaBa

- Opoj akumja Koju noceyje y akiHOHAPCKOM
APYLITBY

3) Ynan Hamzopuor onbopa

- M€ H NIpe3uMe U npeOHBaIMIITE

ukk Jlparan Jouh, beorpan

- oOpaszoBame

Hnnnomnpaﬂn HHXCHEP MAlllMHCTBA

- Callalliibe 3arociiehe

MunucraperBo On6pane CMP-Bojna
KOHTpOJIa

- WIAHCTBO Y YIIPABHUM M HAA30PHHM 0A00prMa
JIPYTUX JpyLiTaBa

- Opoj akumja Koju mocezyje y akMOHAPCKOM
JApYIITBY ‘

Hanomena: Onnykom Ckynwtune akumonapa ox 28.06.2018. romune UMEHOBAHHU CY 4JIaHOBH

Hazxszopaor onbopa.




U3BPIIHHU OJABOP IUPEKTOPA

1) Ilpenceanux M3Bpunor oxbopa aupektopa

- UM€ U Npe3ume U npeOHBaHIITe

Panko Bykosuh , beorpan

- o0pasoBame

JlMnaoMupany MHKEHep TeIeKOMYHHKaIH]a

- CaJlalll € 3all0CJICH:C

['enepannu aupextop ATl Koprnopauuje a.j.
-0 15.03.2016. rogune

- WIAHCTBO y YIPAaBHUM U HAJA30pHUM 0AO0pHMa
JAPYrux JApylLITaBa

- Opoj W npoleHaT aklMja Koju rnoceayje y
| aKIMOHApCKOM JpPYLITBY

2) Ynan Msepmnor oabopa aupexropa

- UM€ U [IPE3UME U HPC6HBaJIHIHTC

tberom Kokosuh, [1pu6oj

- obpa3zoBame

Hnnnomnparm HHKCHEP MallMHCTBA

- CaJlalllbe 3aroCiiCHhEe

M3BpIIHU AUPEKTOP 3@ TEXHUKY H
[IPOU3BOHLY

- YWIAHCTBO y YIIPABHUM M HaI30pPHUM 0/100puMa
JPYTUX JApyluTaBa

- Opoj akuwmja Koju rmocejyje y akiiMOHAPCKOM JAPYIITBY

14 obuunnx akuuja MU emucuje

Hanomena:
umeHoBad je therom Kokoswuh.

3) Ynan ussBpunor oabopa AupexkTopa

Onnykom Hanzopror oaxbopa oxa 20.02.2017. roamne 3a unana Wsspmmor oaGopa

- M€ M Npe3ume U npeduBaauiuTe

3opan O6paznosuh, [Tpuboj

- oOpasoBame

,[lPIIUIOMPIpaHI/I CKOHOMHUCTA

- ca/lallllbC 3a110CJICH:Ee

M3Bpuinym IUpeKTop 3a EKOHOMCKE M IIPaBHE
IIOCJIOBE

- WIAHCTBO y YIPAaBHUM M HAJ30pHUM 0J100prMa
JAPYTHX JApylTaBa

[Ipencennux Hanzopror oxbopa y
,,Ci10601Ha 30Ha" 100 [1putoj

- Opoj axkumMja Koju Moceayje y aKIHOHAPCKOM
APYLITBY

12 obuunnx akuuja UM emucuje

Hanmomena: Ojurykom Hamsopuor oxbopa ox 28.06.2018. rommue 3a wiana Usspunor oxbopa

¥MeHoBaH je 3opan O6panosuh.




1. ¥YBOJ

Jana 25.10.2017. roaune IlpuBpeanu cyn y YIKUILy JOHEO je pELICHE O MPaBOCHAXKHOCTH
VHanpes npurpemMibeHor IiaHa peopranuzanuje 3a Kopropauujy ,,®Pabpuka ayromobuna ITpu6oj™
a.x. [1pu6oj. OBum muiaHoMm npeasuheno je na ce Kopnopauuja @AIT penakcupa oa o6aBesa, 0HOCHO
Jla ce MoTpaKMuBama AP)KaBHUX W KOMEpLMjaIHUX MoBepuiana ca cramem Ha aad 31.03.2016. roaune
KOHBEpTYjy y Kanutan cyOjekra npuBatuzauuje. CamMum THM, CTBOPEHHM CY MpEIyC/IOBH 3a
yrolbasame npoussoHnx kanarurera GAIT Kopnopanuje y obiact pa3Boja HOBUX 1iaatdopmy 3a
notpedbe Bojcke Cpbuje.

Ha npeaior Munucrapersa npuspese, Biaga Penybnuke CpOuje je noHena 3ak/byyak no Kkome
Cy ApKaBHM MOBEPUOLM KAa0 W OCTajlM MNOBEPUOLHM, KAao Mepy YHanpea MNpHIIPEMJbEHOI IUIaHA
peopranusanuje, Iy’KHH, Ja cBoja notpakusama npema Kopnopauuju ®AIT a.n. [puboj xousepryjy
y Tpajuu yior y kanurary PAll-a. opmupana je HOBa BlaCHHYKa CTPYKTYpa OCHOBHOI' KaluTasa, 3a
BPEJIHOCT KOHBEPTOBAHOT noTpakuBama (I koHBep3uja), moepuonmma cy usaare akuuje, Il emucuje,
1 10 8.691.750 akuuja nojeauHayHe HomuHaaHe BpeaHocTH o o 1.000,00 aunapa.

08.08.2018.roaune je uzspiuen ynuc Il emucuje o 216.463 xomana akuuja CFI: ESVUFR
ISIN: RSFAPPE27306 nomunanue Bpeanocts o1 1.000,00 qunapa no akuuju (II konsep3uja
NOTpaKMUBarba y KarnuTan).

14.12.2018.roause je uspuen ynuc IV emucuje oa 307.972 xomana akuuja CFI: ESVUFR
ISIN: RSFAPPE27306 nomunanse speanoctu o 1.000,00 quHapa no akimju.

Axuuje cy emuToBaHe 0e3 jaBHE NOHYAE Y MOCTYNKY KOHBEP3HUj€ MOTPaKMBamwa NoBepuiana y
TpajHM KanuTall H3aBaola, rjiace Ha UMe, CMaTpajy ce y NoTHyHOCTH oTrnjiahene, peructpoBase cy y
LlenTpasiHom perucTpy xapTHja ol BPeJHOCTH M HUCY YK/byUueHe Ha TpikuinTe beorpazicke Gepse.

Pemethem beorpaacke Oepse (Opoj 01/1-8527/17) on 08.12.2017. roaune, axkumje DAII
Kopnopauuje a.a. [1pu6oj I emucuje ISIN: RSFAPPE21572, CFI: ESVUFR cy uckibyuene ca MTII
benex Tpiulurta.

Jana 30.12.2019. roaune Bnana PenyGnuke Cpbuje nonena Ypendy o rpynauuju Ondpambena
unaycrpuja Cpbuje (Cn.rmacauxk PC 6p. 96/2019 oa 31.12.2019. roaune) koja je cTynuia Ha CHary
08.01.2020. roaune. [lo oBoj Ypendbu DAIl Kopnopauwmja a.n. [lpuboj je ymma y rpynauujy
Onbpambene unaycrpuje Cpouje.

2. OIINC NOCJIOBHUX AKTHBHOCTH 1 OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE

2.1. Onue nocjI0BHUX AKTHBHOCTH

Ocnosna nenatnoct ®AIl Koprnopauuje je npon3Boama MOTOpHUX Bo3uiia. [Tpon3Boanu
Mporpam 4YuHe:

~a) KAMMOHU U KAMUOHCKE LLHACUJE

e Kamuonu (canayuyapH, TEr/bauu U KUIEpH )

e [llacuje 3a cneunjanue HaaArpaabe pa3IMIYUTHX HAMEHA
b) TNPUK/bYUYHA BO3WJIA

¢ [lpukonuue 3a TpaHCMOPT NajeTU30BaHe U Apyre pobe U KUNEPCKe NpUKo/UIe ( yKynmHe Mace
o 8 10 24 toue).

e [lomynpuxonuue 3a pasnuuute HaMmeHe ( ykynHe mace oz 18 1o 60 Tona).
¢) AYTOBYCU UM AYTOBYCKE LIACHJE

['pajncku ayTobycu A537.1, A537.2, A537.3 (6poj mytuuka 80+29+1)
Mebhyrpaacku ayrodycu - A637 (6poj cenurra 53+1+1)
Melyrpaacko Typuctuwku ayrodycu A747 (6poj ceaumra 53+1+1)
[Tlacuje 3a MUIUBYC — A918



d)

g)

h)

)

k)

)

o Illacuje pamHe M pelieTKacTe Tpajime 3a rpajacke, Mehyrpaacke u TypucTHuke ayTobyce
TEXHHYKHX CTPYKTYpa 110 jKeJbu (puHamMCTa ca noapydja Penybiuke Cpbuje u uHOCTpaHCTBA
CINEUUJAJIHE HAATPAABE

e Mukcepu, puH(]ysepu, cTouapu. NIHCTepHe 3a BOAY, (YProHH, 3a KOMyHajiHe moTpebe,
ayTONo/AM3auu KOHTEjHepa H Jp.
BO3UJIA 3A MOCEBHE HAMEHE

e Bo3suia 3a norpebe Bojcke CpOuje u aApyrux Hapyuuoua.
MEBAYUN

e V koonepauuju ca PAMOC-om PAII je pa3suo u npoussoan Mmemwaue: 5 MC — 60, 6MC-80 u
12MC-80 kao u seniesy nomohHUX MOroHa 3a oBe Memade 3a yrpaiiby y BO3MIA CpPeibe
TEKUHCKE KaTeropHje.

OCOBMHE

e @AII je pa3Buo M NPOM3BOAM PA3IMUUTE BPCTE KAMUOHCKUX M ayTOOYCKHX OCOBHHA M OCOBHHE
38 MNPUKOJIMLE M TOJYNPHUKOJHUIE, Ha OCHOBY COINCTBEHE KOHCTPYKIHjE H [0 JIMIEHLM
Haumnep-bensa.

KABUHE

e Kparka kabuna 3a KaMHOHE

e Jlyra xabuna (ca nexajeBUMa - KpeBETHMa) 3a KAMHOHE
KAPJAHCKA BPATUJIA

e YV ®All-y ce mpousBoje Kap/laHcKa BPaTHIIA, 110 JIMLEHIH | 110 CONCTBEHO] KOHCTPYKIH]H KOja
mory ja npesecy odprtae momente oa 350 - 2.200 Hwm.
TOYKOBH

DOAIT nma conctBeny (pabpuky TOUKOBA 34 ;

Kocopamene (penrue 7,00-20, 7,50-20, 8,00-20, 8.5-20
crpmopamene denarne (tybenec) 8,25-22.5: 9,00-22,5; 11.75-22.5
crnienujanHe genrne 11,25-21

e PE3EPBHU JEJIOBU 3A KAMUOHE, AYTOBYCE U INPUK/bYYHA BO3WJIA
AJIATU U YPEBHAJU

* ®AII paam pasne Bpere anata (IpecepekH alaTh, CTE3HU alaTH, alaTH 3a MAIIHHCKY oOpany,

KOHTPOJIHM alaTh UT/L.), & pali K Ha Pa3BOjy U NPOU3BOAY oapeljeHux mMammna u ypehaja 3a
pa3inyuTe HaMEHE.

UCIIUTUBAIBA

e ®All-a BpuM MCIMTHBAKA HA CTATHYKY M IMHAMUYKY H3pXKJbUBOCT .arperata, cKIonosa u
€/IeMeHaTa Kao M HCITUTHBAbA IUXOBE HCIPABHOCTH OAHOCHO (GyHKIHje.

* V Bepudurosannm naGoparopujama MAll-a ce Bprue pu3MuKka M XemHjcKa HCIHTHBaHA
mMarepHjaia U MOBPIIMHCKE 3allTHTE.

* Y QAIl-0BUM MEpHHM CTaHHMIAMa BpLIE C& KOHTPOJIHA Meperba HajKOMIUTMKOBAHHM]UX JIeN0Ba
1 KOHTPOJIa Pa3HUX BPCTa MEPHUX U KOHTPOJIHHX CPE/ICTaBa.

2.2. Opranu3aluoHa CTPYKTYpPa APYITBA

[Ipuspenno npymrso ®AIT Koprnopanuja je KOPUCHHUK JaBHMX Cpe]cTaBa, TN 7, ,KOjH

O3HauYaBa npaBHa JMUa Ha/l Kojuma Penmy6mka Cpouja, 01HOCHO IOKATHA BIACT HMa JUPEKTHY WIIH
MHIMPEKTHY KOHTPOJTY Ha Buiie on 50% kanurtana®.

[Ipuspenno apymreo ®AlKopnopanuja sa gan 31.12.2019. romune uma 9 3anociaeHux, 8 na

Heozxpeheno u 1 sanocnenu Ha ozpeheno Bpeme.




Ha ceannum Msepmnor oxbopa oapxkanoj 27.02.2019.rogube poHer je IlpaBunaHuK o
YHYTpalllib0] OpraHH3alMjh ca CHCTEMATH3ALMjOM [10CIOBA M OPraHMU3alMOHOM IIEMOM, Koja je
CacTaBHH /IO OBOT MPABUITHUKA.

Ynpasibame NPUBPEAHUM APYLITBOM j€ JBOJIOMHO.

Opranu apywtsa cy: Cxynmrunaa, Hagsopuu on6op u Usepiunu oxbop u I'enepannu IupeKTop.

Ckynmruny uune cBu  akuuonapu Jlpywrsa. Unanmose Hamsopuor onbopa uMeHyje
Cxynurruna. Usspne nupektope nmenyje Haxsopun onop. Hamsopuu 0100p UMEHYje jeJHOr 0.1
M3BPUIHAX JIMPEKTOPA 3a IeHEPATHOT AUpeKTOpa. ['eHepanu 1MpeKTop 3acTyna ApyLITBoO.

O063upom na je npxkapa Cpbuja BracHuk 94,66350% akuujckor karnurtana GAI] Kopnopamuje
a.n. [Tpu6oj,

Brana PenyGnnke Cpbuje je nonena 3aksbyuak 24 Bpoj: 119-4467/2018 ox 24.05.2018.roaune KOjUM
oapehyje npeacrasuuka Penybnuke Cp6uje, Tj npeacTaBHUKA APKABHOT KauTaia y CKynmuTHH#
akunonapa ®ATI Kopriopauuje a.n. ITpu6oj.

3. NIPUKA3 PA3BOJA, ®DUHAHCHJICKOT ITOJIOJKAJA U PE3YJITATA IIOCJIOBAIbA,
PUHAHCHJCKH U1 HE®UHAHCHIJCKHU MOKA3ATE/bU U MHO®OPMAILIUJE O
KA/IPOBCKUM IIUTAIBLUMA

3.1. IociioBame ApymTBa

Y wmajy 2019.roamne peamusoBaH je y moTmyHocTH Yrosopa Op. 153-94-221-18 ca
Munucrapersom oadpane PemyGauxe Cpouje — Cexrop 3a MaTepHjajiHe pecypce,
ucnopykom 4 posuna ®AII 3240 BC/AB, y usHocy oz 82.241.560,96 nunapa.

Y asrycry 2019.roquse peanu3oBaH je y HOTIYHOCTH Yrosop Op. 1194-84-342-18 ca
Muuucrapersom oadpane Peny6anke Cpomje — CexkTop 3a marepujanne pecypee,
ucriopykom 3 osuna ®ATII 1118 BC/AB. y usnocy on 27.885.000,00 JIMHapa.

Y oktobpy 2019. roamne peanu3oBan je y HOTIYHOCTH Yrosop Op. 16 08/14811-7/18 ca
BojHorexuu4kum uueTuTyTOM Henopykom 1 Bosmia 1418 B-45, y u3sHocy oa 7.702.500,00
JIMHapa.

Y neuembpy 2019.romuue peann3osan je y MOTIYHOCTH Yrosop 6p. 1/2019 ca pupmom
»AJIC cnennjannn cucremu Beorpaa, ucnpyxom 1 Bosuna 1318 BJIC/36, y usHocy oj
8.050.743,35 nunapa. .

B YKynaH HETO NPUXOJ [0 OCHOBY MpoAaje BO3M./IA y 2019. roauuu usnocu 125.879.804,31
' JIUHAp.
“ [lo ocHOBY mpoaaje pesepBHMX J€/10Ba W yeayra JpyIITBO je OCTBApHJIO HETO MPUXO 0]1

42.329.276,25 puuapa. YV 0BUM 110CIOBMMA 3HaYajaH JIe0 IpUMazga peMOHTY W
Moauukaumjn Bojuux Bosuna DALl 2026 u BOB koje je DAIl pamno 3ajenno ca
Bojnorexuuukum uneruryrom, [T — Hamenckom u 3acTaBa KaMHOHHU.

. HApyuwrrso je y 2019. roaunu octapuio u [PUXO/E 01 3aKYNHUHA Y u3Hocy ox 2.480.379,47
Aunapa. [Ipeaver 3akyna je mocioBHu mpocTop Ha Tpry ®AIl-a, mocnoBHU MPocTOp y yIiuLy
Koprka Knemancoa y Beorpamy, Marauun y Ilorony Monraxxe u Cknamumre masyta y
[lorony Monraxe y [Tpu6ojy .

. Hpywrso jey 2019. rogunu ocTBapuiIo n NPUXOJE OJ1:

- OJ1 Ipojaje MaTepujana ¥ oTnasa y usHocy ox 6.162.621,30 JuHapa
- OJL HATUIATE OTIMCAHUX MOTPAXKBAKA y u3Hocy ox 12.072.571,84 nunapa




- 071 noBeharba BpeJHOCTH 3a/inXa yunHaka y usnocy oa 13.465.209,46 qunapa
- ocTanux npuxoja y uznocy oa 1.304.234,63 nunapa

. DAIT je 26.08.2019. roamue ca MunucraperBom oadpane Pemybauke Cponje
Bojuorexnuuku MHCTHTYT Beorpan, 3axspyuno Yrosop Gp. I1b — 08/2959-7/19 3a yrpanmwy
mmzanuie Ha Boswiay 2026. Hero Bpeasoct yroeopa usHocu 6.162.370,66 munapa. Pok
u3Bpuewa ycayre je 06.02.2020. roaune.

o ®AIT je 28.08.2019. roamue ca Muuucrapersom oadpane Penybianke Cponje
Bojuotexuuuku MHCTHTYT beorpax, 3akmyuno Yrosop Op. IIb — 08/3141-7/19 3a
npou3BoaAy OkionHor Tpancrnoprepa MPAIT 6X6. Hero BpeaHocT yrosopa H3HOCH
22.456.253,58 nunapa. Pok Hernopyke oBor Bo3zuia je 09.02.2020. roaune.

o DAIT je 09.09.2019. rogune ca Munncrapersom oadpane Penybanke Cponje Cexrop 3a
MaTepHjajHe pecypee . 3akbydno Yrosop Op. 906-51-196-19 3a mpoussoamwy 9 Bo3uIa
DAIT 2228 BC/AB, 6X6 uumja je Heto Bpeanoct 132.931.775.34 nuHapa. Pok ucnopyke oBuX
sosuia je 09.02.2020. roaune.

. ®AII je 15.10.2019. roguse ca Munucrapersom oabpane Penydanke Cpouje Ynpasa 3a
oxdpambene Texmosormje, 3akibyuno Yrosop Op. 1986/2019 3a penapaumjy u
moaepumsanujy 10 Bosuna BOB — I ¢asa. Hero Bpennoct yrosopa usxocu 178.955.499,52
aunapa. Pok ucrniopyke oBux Bosuia je 22.08.2020. ronuue.

° ®AIT je 13.12.2019. roaune ca Munucrapersom oabpaune Penydianke Cpouje Ynpasa 3a
onbpambene TexHoJoOrMje, 3akbydno Yrosop Op. 2567-10-2019 3a penapauujy u
mozepuusanujy 10 Bosuna BOB — II ¢aza. Heto Bpeanoct yrosopa usnocu 182.203.779,63
nuHapa. Pok ucropyke oBux Bosuia je 20.10.2020. roause.

° DAIT je 21.12.2019. roaune ca Mununcrapersom oadpane Penybinke Cpouje Cexrop 3a
MaTepujajiHe pecypce — Ynpasa 3a HabaBKe u npoaajy. 3akbyuno Yrosop Op. 1018-51-
283-19/0C 54 3a npoussoamwy 11 Bosuna PAIl 2228 BC/AB, 6X6 3a IIACAPC. Hero

BpeHOCT yroBopa wu3Hocu 126.280.000,00 munapa. Pok wucrnopyke OBHX BO3Wia je
31.08.2020. rogune.

V 2019. ronunn 3abenexeH je cMameme IpuXoaa o/ npojaje Bosuia 3a 55,70% y oaHocy Ha
2018. roguHy M pacT NpUXOJa O Mpojaje pe3epBHUX JesoBa u ycnyra 3a 43,14%. Passoj apymrsa
[puKaszaH je kpo3 ynopease noaarke y 2019. u 2018. ronunu.




3.2. AHAJIU3A ITPUXOJIA

[IPUXO/JU U3 PEJOBHOI' W3noc y 000 guH. Ctpykrypay % UHJEKC
IMOCJIOBAIbA 2019 2018 2019 2018 | 2019/2018
1 2 3 4 5 6
[TOC/IOBHM IPUXOIM 170.689 315.594 84,69 92,11 54
OUHAHCH]CKU TPUXOIN 188 187 0,09 0,05 101
OcTaiy IpUXOIH 19.352 15.539 9,60 4,53 125
Op1oKeHH HOPECKH MPUXOJL 11.328 11.353 5,62 3,31 100
Yy PRt B PeRORRar 201.557 342.673 | 100,00 | 100,00 59
0CJI0BAIHA:
Wsnoc y 000 aus. Crpykrypa y % MHAEKC
MOCJIOBHU IIPUXO/IN 2019 2018 2019 | 2018 | 2019/2018
[Ipuxoau oa npoaaje pode - - - - -
[puxom 071 Mpofiaje MPOK3BOaA U 168209|  313.723| 98,55 99.41| 54
vejvra L :
Jlpyru 1ocioBHH MPUXO/IH 2.480 1.871 1.45 0,59 132
YKyNHO Moc/I0BHH NPUXO0AH 170.689 315.59%4 100,00 100,00 54
IIpuxoan o/ Mpojaje Npou3BoAa 1 Usznoc y 000 gus. Crpykrypa y % WHIEKC
yCayra mno TpKHITHMA 2019 2018 2019 2018 2019/2018
[Ipuxoau 01 Mpo/jiaje MaTHIHUM H
3aBHCHUM MPABHUM JIHLHMA i i i ) i
[puxopn oAl MPOAA)e NPOHSBONA 168209  313.723| 100 100 54
ycayra Ha JomaheM TP XKUIITY
[Tpuxou 011 Mpozaje Mpou3BoAa 1
yC/Iyra Ha HHO TPIXKUIITY | ) ) ) )
'YKynuo NPUXO/H 01 Mpojaje
HpORIBOAA B YCITYTA 168.209 313.723| 100,00 100,00 54




3.3. AHAJIM3A PACXO/JIA

[ PACXO/IM M3 PEJIOBHOT Vsroc y 000 auH. Crpyktypay % | MHJEKC
IMOCJIOBAIbA 2019 2018 2019 2018 | 2019/2018
[TocioBHH pacxoau 381.041 685.863 83,58 70,11 56
OUHAHCH]CKU PacX01 29418 19,213 6,45 1,96 153
OcTtanu pacxo/u 45.468 31.787 9.97 3,25 143
Pacxoau ox yckiahupama
BPEIHOCTH OCTalle UMOBHHE KOja ce ) 241.478 24.68 i
rckasyje no ¢ep BpeIHOCTH Kpo3 ’ ] 3
OutaHc ycrexa
TRYDHRPACIOIN B3 PEORROT 455.927 978.341 | 100,00 | 100,00 47
N0C/I0BAbA

N3noc y 000 auH. Crpyxrypa y % "

HAEKC

MOCJIOBHH PACXOIH 2019 2018 2019 | 2018 | 20192018
Habasua BpeHOCT IIpojaTte pode - - - - -
[Ipuxo/¥ 071 aKTUBUPaka yUYHHAKa 1 -85 % -0,01 33
[loBehame BpeIHOCTH 3a1HXa
HEJOBPUICHUX U FTOTOBUX MPOU3BO/JA -13.465 - -3,53 - -
¥ HEJIOBPIIEHHUX YCIIyra
CMameme BpeIHOCTH 3aIuxa
HEJOBPIICHUX U FOTOBHMX IIPOU3BOJA 6.256 236.120 1,64 34,42 3
¥ HEJIOBPIICHUX yCayra
TpoukoBy MaTepHjana 99.214 146.583 26,04 21,37 68
TpolIKOBH rOpHBa U EHEPrHUje 30.171 36.326 7.92 5,30 83
L i 123.979 133.589 | 32,54 | 19,48 93
M OCTAJIU JINYHU PACXOIH
TpoiKoBH NPOU3BOJHUX yCIIyra 7.715 9.886 2,02 1 1.44 78
AMopTu3ainuja 1 pe3epBUcame 104.926 102.587 27,54 14,96 102
TpoukoBu Ayropo4Hor 52 . 0.01 . =
HemarepujanHu TPOIIKOBH 22.193 20.857 5,82 3.04 106
YKynHoO Noc/JI0BHH PAcXoau 381.041 685.863 100,00 | 100,00 56




3.4 Ilpuka3s pe3yJarara Mocji0Bama ApymTBa

W3znoc y 000 guH. WHIEKC
PE3YJITAT IOCJIOBAIbA 2019 2018 | 2019/2018
[TocnoBuu rybutax -210.352 -370.269 37
dunaHcHjcKU rybuTax -29.230 -19.026 154
Ocranu ryourak -26.116 -16.248 161

['yourak o1 yckiahjupama BpeIHOCTH
ocTalle UMOBHHE KOja ce HcKasyje Io -127.981 -241.478 53
(ep BpeaHOCTH Kpo3 OHIIaHC ycrexa

['yOuTak U3 peIOBHOI MIOCIOBamba Ipe

-393.679 -647.021 61
OIIOpe3uBamba
OJU107KeHH TTOPECKH MPUXOIH 11.328 11.353 100
nepuoa
OJU10%KeHH TOPECKH PACXOIH i i p
nepuoja
Hero ryourax -382.351 -635.668 60

3.5. OUHAHCHJCKO CTalb€ Y KOMe Ce IPHBPEIHO APYIITBO HAJIA3H

a) Pauuo anajn3za u aHaaM3a nokasare/ba nocj0Bama

WUHAEKC
Pb OITUC 2019 2018 2019/2018
Onmty panuo TUKBUIHOCTH
1 | (ykynHa oOpTHa UMOBUHA/KPATKOPOYHE 1;15 2,05 56
obagese)

[ cTeneH TMKBUIHOCTH — PAIlHO TPEHYTHE
5 | WMKBHAHOCTH

(rOTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH U FOTOBUHA /
KpaTkopouHe obaBese

Il crenen MTMKBUIHOCTH — panuo
peayluupaHe JIMKBUIHOCTH

3 | (noTpaxuBama 110 OCHOBY Ipojaje, Ap. 0,55 0,75 73
NOTpPakK.,[JlaCMaH! ¥ FOTOBHHA /
KpaTKopouHe obaBese

0,42 0,45 93

W3noc y 000 nuHapa

Hero ob6ptHa cpeacTsa

4 | (oOpTHa IMOBHMHA — KPATKOPOYHE 228.182 652.098 35
obaBese)

Onuwrn pauuo JMKBHIHOCTH TIOKa3yje ca KOIHMKO JUHApA OOpTHE MMOBUHE je MOKPHBEH jeaH
JMHap KpaTkopouHnX obasesa. LlITo je oBaj pauuo Behu To je nukBuanoCT Beha 1 06pHYTO.
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W3 obpauyHa ommrter pauua JHKBHAHOCTH Ha gaH 31.12.2019. rogune ce Buau na je 1 munap
KpaTKOpouHHX o0aBe3a ApylITBa NOKpUBEHO ca 1,15 auHapa oOpTHE HIMOBHUHE.,

Pauuo TpeHyTHe JMKBHIHOCTH II0Ka3yje KOJMKH j€ CTENEH MOKPHUBEHOCTH KPAaTKOPOUHMX
obaBe3a rOTOBUHOM M TOTOBUHCKHM ekBHBajleHTHMa. l1IT0 je paumo Behu TO je nuxBHaHOCT Gosba U
00pHYyTO

W3 obpauyHa paima TpeHyTHe JUKBUIHOCTH Ha aaH 31.12.2019. roaune ce Buau aa je 1 aunap
KpaTKopo4HUX obaBe3a ApylITBa MokpuBeHo ca 0,42 quHapa UMOBHHE Y HOBYAHOM OOJIMKY OJHOCHO
FOTOBUHOM M I'OTOBUHCKMM €KBHBAJICHTHMA.

Paumo pexyumpase JJUKBHIHOCTH II0Ka3yje KOJIUKH j€ CTENEH MOKPUBEHOCTH KPaTKOPOUHMX
obaBe3a JIMKBUIHOM, JJAKO YHOBYUHBOM HMOBUHOM.

M3 obpauyna pauua peaynupase TMKBUAHOCTH Ha aaH 31.12.2019. roaune ce Buam aa je 1 auuap
KpaTkopouHux oOaBe3a ApylITBa nmokpuseHo ca 0,55 aunapa o6pTHe MMOBHMHE U3 KOj€ Cy MCKJbYUYEHE
3aIMXe.

3.6. PesreBaHTHH MOJANM 32 NPOLEHY CTalba HMOBHHE APYIITBA

0) loka3zaTe/bn pUHAHCH]CKE CTPYKTYpE

WHJEKC
0, 0,
Pb OIInC 2019y % 2018 y % 2019/2018
| CreneH 3a1y’KEHOCTH 54,60 20,45 185
(ykynHe obaBese/yKyIHa nacusa)
5 Panuo concTBeHor kanuraia 45,40 70,55 64
(yKynaH KanuTajl/yKyIHa rnacuaa

Crenen 3a1y’KeHOCTH NOKa3yje KOAMKo ce npeaysehe GpuHaHcupa U3 no3ajMbEHUX H3BOpa
Gunancupama, Tj Konuko je yuerihe obaesa y ykynHoj punancujckoj ctpyktypu. LLto je oBaj
nokasaresb MamH, TO je (PUHAHCHjCKa CTPyKTypa Oosba, npeaysehe je conBeHTHH]e.

M3 obpauyna crenena 3aaykeHocTH Ha gaH 31.12.2019. ce Buau 1a je yuyeuhe mo3ajMibeHHX
u3Bopa GpuHaHCHpama OJHOCHO JyroBa 1 obaBe3a y YKyIHO) pUHAHCH]CKOj CTPYKTYPH IPYyLITBa
54,56%.

[Ipexo pauma coneTBeHor KanuTaJjaa yrephyje ce yaeo concTBeHUX u3Bopa GuHaAHCHPamka y
YKYITHOJ ITaCHBU OJTHOCHO Y KOjO] C€ MEPH MPUBPEIHO JPYIITBO (PMHAHCHPA W3 CONICTBEHOT KAIMTAIA.
[1ITo je oBaj moka3aresb BehH, TO je CUTYPHOCT U COJBEHTHOCT Beha ¥ 0GpHYTO.

N3 obpauyna pauua concTBeHor kanurana u Ha aan 31.12.2019. ce BHJIA J1a je yuewhe
COTICTBEHHUX HW3BOpa (PMHAHCHUpama y YKyIHOj macusu 45,40%.

u) [Moxazare/sn oOpTa

MHJIEKC
Pb OIInC 2019 2018 2019/2018

Koepuuujenr obpra norpaxkusama o1
1 | xynaua (mpuxou o npoiaje/mpoceyan 1,73 2,71 64
caJlJIo MOTpaKUBarba 01 Kyraia)
Koedunujent obpra nobasspaua
2 | (BpeHOCT TOAMIIILUX HAOABKH/TIPOCEeyaH 1,69 3,74 44
canzio obasesa nnpema godaB/baurMa)

Koeduuujent odpra 3anuxa (TpomKOBH
3 | peanm30oBaHUX IPOU3BOJA/TIPOCEYaH 0,45 0,31 145
caJlJIo 3aJIinxa)




Koepuuujent o6pra morpazkmpama o Kynana — OBaj panuo mokasyje KOJHKO ce Op30
noTpakuBama rnpersapajy y Hosaul. lllTo je panno Behu npymTBO je NUKBHUAHHjE W PEHTAOHIIHHjE U
oOpHYTO.

13 koedunujenta obpra moTpakupama oA Kynama Ha gaH 31.12.2019. ce Buau na je oBaj
KoeuuujeHT HU3aK (3ke/beHu KoeHUIHjeHT 12) IHOCHO /1a je MPOCEYHO BpeMe HaIIaTe MOTPAKHBaha
ox kynana oko 211 nana.

Koepuumjent o0pra nodas/baua nokasyje mnpocedHo Bpeme Iulahama obaBe3a mpema
nobasipaunMma. IlIto je koeduuujent Behu kpahe je Bpeme miahama u 06pHYTO.

M3 koepuumjenta obpra nodasspaua Ha gan 31.12.2019. ce Buau na je oBaj KoehUUMjEeHT HU3AK
JHOCHO J1a je mpoceyHo BpeMe ruiahama obaBesa npema nobaspaunma 216 gana.

Koedpuumjent o6pra 3anmxa mokaszyje npoceyHo Bpeme Be3uBama 3amuxa. llto je
koepuumjent Behu, Behu je u 0Opr 3anmxa, ogHOCHO Kpahe je Bpeme Be3uBama 3a1uxa.

M3 xoedunnjenta obpra 3anmuxa Ha gaH 31.12.2019. ce Buau na je oBaj KoeHUIUjEHT HH3aAK
O/IHOCHO Jia je MPOCEYHO BpeMe Be3MBama 3ajMxa OJHOCHO Opoj maHa Tpajama jeaHor obpra 811
JlaHa.

3.7. AHOOPMAIIMJE O KAAPOBCKUM IIUTAILUMA

bpojuo crame 3anoc/eHnX Mo KBajupuKanujama:

Y 2019. roaunu 3 3amnocieHa cy HamycTHia (QHPMY [0 OCHOBY OCTBapHUBama NpaBa Ha
CTapoCHy IeH3u]y A0K je 1 3anocien. On ykynHor 6poja 3amocieHnx, 8 3anocienux je Ha Heoapeheno
Bpeme a | 3anocienu Ha oapeheHo Bpeme.

Y Toky mocnoBHe 2019. roamHe ApYIITBO je y MPOCEKY AaHTaKOBAJIO MeECEYHO OKo 227
3aMoC/IeHUX 110 OCHOBY yroBOpa O IPUBPEMEHHM M IOBPEMEHMM ITOCIOBHMA U yTOBOPA O JIENY.

[Ipoceuna neto 3apana 3a 3anocnene no yrosopy o paay usHocu 49.838 mumapa, a npoceuna
OpyTo 3apaja uznocu 71.096 nunapa.

[Ipoceuna HeTO HakHaJa IO YroBopuMa O NPUBPEMEHMM M TOBPEMEHHM IOCIOBHMA |
yrosopuma o aeny usznocu 30.230 nunapa.

Ksamnpukaunona | bpoj 3amocnenux Ha | bpoj 3anocnenux WMHIEKC
CTPYKTYypa jad 31.12.2019 Ha jaH 31.12.2018 2019/2018
1 2 3 4
DAK /VII -+ 5 80
BC - VI . - -
BKB -V . - -
ccc-1v 2 2 100
KB —III 3 4 75
[TIK/HCC - - -
YKYIIHO 9 11 82




4. VIIATAIbE CA ITM/BEM 3AIUTUTE JKUBOTHE CPEJIUHE

Onpendom unana 79. craB 4 3akoHa O ynpaBibary OTIAIOM, IPOMKCAHO je, Ja npou3Bohay umm
YBO3HHK [IPOU3BO/IA, KOJH 1OCe ynorpede nocTajy noceGHU TOKOBH OTHa/a, iaha HakHaLy.

Y cknany ca uwinanom 13. craB 2. Ypenbe, DAII Kopriopanuja je o68e3nuk miahama HakHazge 3a
[IPOU3BE/ICHE U YBE3CHE CICKTPHYHE U €JIEKTPOHCKE MPOM3BOJE U T'yMe KOjH IOCcie yrnoTpede mocrajy
noceban TOK 0Tnazaa, uuju Tpourkosu y 2019.roqunu uznoce 204.983,00 xunapa.

5. INTAHUPAHU BYIY'hHU PA3BOJ, IPOMEHA ¥ IIOCJIOBHUM ITIOJIUTUKAMA U
I'VIABHU PU3ULU U ITPETIHE Y IIOCJIOBABY IIPEAY3ERA

S5.1. Onuc 04eKHBAHOT Pa3BOja APYMITBA Y HAPEJIHOM MEPHOLY

[Tpuspenno apymrso ®AIT Kopnopanuja a.a.I1pu6oj TpeHyTHO MMa IIeCT akTUBHHX YroBOpa ca
Munucrapctsom onbpane Peny6muke CpOuje 3a Ipon3Bomby, perapauujy 1 MOJEPHU3AIH]y BOjHHX
Bosuia. HeTo BpesiHOCT 3aK/byueHHX yroBopa uzHocu 648.989.678,73 nunapa.

Y TOKy je peanu3audja MHBECTHIMOHOT IPOrpaMa, 4YHja je BPEJHOCT 2,5 MMIMOHA €Bpa,
HAMEHEHNX 3a peanusauujy mnocrojehe u nabaBky HoBe ompeme. [lo canma je yroBopeHo
181.162.289,71 nuuapa u3 onobpeHor KpeauTa, a punaHCHjcKH peanu3osaHo 176.249.975,37 nunapa,
JIOK je y IOCTyKy yroBaparma 85.266.128,86 nunapa.

¥ 2020 roauuy naaHupaH je v oyYeTak peaausaliije HOBOT HHBECTULHMOHOT MKILIYCa 3a KOjH je
ypabheHn npojexar y BpeaHoctu oa 3,7 munrona EVP-a.

Cpezcrsa 3a MHBECTHIIMOHA ynarama 06e30eanhe Peny6nuka Cpbuja omo6pemeM KpeanTa o
®onja 3a pas3soj .

[TomMeHyTHM HHBECTHLMOHMM ynaramHMa BpPIIM ce HabaBKa HOBE ONMpeMe H jeIHHM JeNoM
peBuTanmu3anuja nocrojehe onpeme. Musectunmona ynararma he Z0NpHHETH OTKIaMbaky YCKYX Ipla y
Mpon3BOAtbH, MoBehamwy eduKacHOCTH — MOACPHH30Bay IPOM3BOAHMX KamanuTera. YBohemem
MojiepHe onpeme Jlonpunehe noctuszamy Beher HUBOA 3HabA 3a10CICHUX.

Mepe koje ce crnpoBoje y KOOpAHHALHjH ca MHHHCTApCTBOM 0A0paHe, HONPHHOCE nosehamwy
KOHKYPEHTHOCTH HaIIMX IPOU3BOZA, OMOryhasajy MCHymEHmE yClOBAa 3a yYeCTBOBAHE Y jABHHM
HabaBKama y CKJIajly ca 3aKOHCKHM IPOMUCHMA.

®AIl nma 3a UMb Ja ce IOCTENeHO MO3ULMOHMPA Ha noMaheM TPXKHINTY Kao n06aBsbau
NPUBPEIHUX BO3MIA JOMalkM JpKaBHUM M jaBHEM mpenyselimma, koju cy wWHade Owin
TpaauIMOHaIHU. Ky Bo3una OAll-a.

®AII je y Toxy mperosapama ca ase ¢pupme ( paau ce o pupmama u3 Hemauke u XpBarcke) o
npousBoAwy Boszuaa Tuma 10 x 10, koje je DAII Texuuuku gepuHUCAO H 3a KOje MOXKe OGHTH 110
KBAJIMTETY M 1IeHH KOHKypeHTaH. OB/ie ce paju O ICI0BMMa BpeIHUM 0KO 2,4 Munnona EYP-a.

' Taxohe, @AII nocta ouexyje ox 3ajeanuyxor Hactyna ca CJ{IIP-om Ha HHO TpakuITy. OBze npe
cera Mucaumo Ha Erunarcko tpxkuuire, rae ce seh nanasu nporotun ®AIT- oe macuje u KOjH je 3a

cajla MMao MO3UTUBHE OLIEHE HA TeCTUpamuMa. Pau ce 0 MOTeHIHMjanHo AyropayHoM nociy ca Behum
Opojem Bosuna , Munumym 300 Bo3uia.




5.2. Onuc raaBHHX PH3HKA H NPETHH KOjHMA je MocJa0Bambe APYLITBA H3JI07KEHO

CBH pu3nLy Cy CBPCTAHH y HHTEPHE KOjJU Cy CaApKaHH Yy CONCTBEHHM claGoCcTHMA (Weaxkneccec) u
CHOJbAlIbE PU3HKE KOJH Kao rpyIa CauynibaBajy MpeTHe —OMacHOCTH (Txpearc).

- JIpy1uTBo je M3/10KEHO TP/KMLIHOM PH3HKY KOjH Ce OJHOCH HA moryhe mpomeHe yciosa npozaje
nobapa u ycnyra, nosehame HHBOA LEHa HHIYTa KOjH MOCKYIUbY]y LEHY KOLiTama (UHATHUX
pU3BO/IA.

- Pusuk nukBuanOCTH M coBeHTHOCTH je pusuk ja he [[pymTso Guru CyoueHo ca nmorerrkohama y

u3MHUpewy (pUHAHCH]CKUX 0OaBesa.

- Kpeaurnu pusuk, je pusuk MoryhHOCTH HAcTAHKA HEraTMBHMX ebekara Ha pUHAHCHjCKH pe3ynTar

v KarmuTan Jlpywtsa, yciel HemsBpiuerma o0aBe3a Iy)KHHKA npema JlpyluTBy, OZHOCHO PH3HK

unancujckor rybutka 3a JIpymTBO, YKOJIHKO Zipyra yroBOpeHa CTpaHa, y (HHAHCHjCKOM

MHCTPYMEHTY HE HCIIYHH CBOje YyroBOpeHe oOaBese.

- OnepaTuBHM PHM3MK, je pU3MK MOTYhHOCTH HACTAHKA HEraTHBHHX eexara Ha ¢uHaHCHjCKH

pesyntar u kanutan [lpywirsa, ycnea mpomycra y paay 3amocClieHHX, Heoarosapajyhux yHyTpammmx

fpoueaypa u npoueca, HeaeKBaTHOT YIIpaBibakha HHPOPMALIMOHUM U IPYTHM CHCTEMMMA.

- 3aKOHCKH PHM3HK, je MOryhHOCT HacTajamba HemoBOJLHHX edexara, 300r HeOYSKUBAHUX MPOMEHA

CHCTEMCKHX 3aKoHa U nparehe perynaruse.

6. AKTUBHOCTHU HCTPAYKHUBAIbLA U PA3BOJA

Ilpumapuy samanu  mHa nosby  passoja mpoussoza y 2020. romunm je name npaheme u
ycaBplaBame M0CTOjehnX THUIOBA BO3WJIA M M3paja XOMOJIOrAHOHE JIOKYMEHTalllje 3a mHuX. 3a
HAPCIHH TMEPUO OYEKY]y C€ HMHTE3HBUPAMe AKTUBHOCTH y JIOMEHY HCTp)XMBamka M pasBoja
MPOM3BO/A.

7. OTKYII COIICTBEHUX AKIIUJA

®AII Kopniopanuja Huje Bpimia OTKyI CONCTBEHUX aKLHja y MpOTEeKI0]j OCIOBHO] TOMHHH.

8. VIIPABJbABBE ®UHAHCHUJCKUM PUBUIIUIMA UM TIIOJIMTUKE 3AIUTHUTE,
N3JIOJKEHOCT IIEHOBHOM PH3HUKY, KPEJAUTHOM PHU3UKY, PHU3UKY
JUKBUJIHOCTH U PUBUKY HOBYAHOI TOKA

Ha ocnoBy Ilpasununka o uiaentuduxopamy, MEperbY, MPOLCHH M YNpaBibakby PU3HIHMA
HApymteo  ypehyje nocrynax 3a uaentudukosame, MEpCHE U NPOLCHY PHU3UKA, KA0 M YIpaBibame
IbHMa, y CKJIaZy ca MpOIHMCHMa O MHTEPHOj KOHTPOIM M YCTAHOB/HEHHM MHTEPHUM IpOLeypama
QMC-a (menalment cucrema kpanuTera) y CKkiiany 3a saxteBuma crangapaa CPIIC CO 9001:2015 ;
COPC 9000/14.

Y ApywITBY ce 1parte MOCIOBHHM, HEMIOCIOBHU 1 OCTANIH pusnny. [TocioBHY pusuum cy Besanu 3a
[I0CI0BHY aKTHBHOCT npey3eha u MOry GMTH TeXHUUKH - PH3HLK J0TPajasiocTH OMpeMe, MOCTPOjerba
H MHCTAIAlK]a, EKOHOMCKH PH3HLK y KOje craznajy (buHAHCHjCKM PU3HLM, PUBMK THKBHIHOCTH, PH3HK
y HabaBLy W IPO/IAjH, IEHOBHHM PH3HK, BAlyTHH PH3HK H Ip.

YIpasbame pPH3MLAMA je Y HAaUIeKHOCTH pykoBozxcTBa JlpymrBa Ha CBHM HHBOMMA
pykoBohema.




Ha 6asu panrupane CWOT ananuse pykoBOACTBO (hopmymiie CTpaTerujy ca LUJbEM Ja ce
ueKopucTe (opmysucaHe cHare a ga ce ¢i1aboCTH M TpeTHe CBeny Ha MHHHUMYM Kopuctehu
MaKCHMAJTHO pacIioyIokuBe MOTyYhHOCTH.

9. IPETJIEJ TPABUJIA KOPITIOPATHUBHOTI YIIPAB/bAIbLA

Ynpaesbatse Jlpymrsom je nsogomuo. Opranu apywrsa cy: CKymuTHHA, Hanzopuu oxbop,
W3Bpiunn 0a00p U reHepaiHu IUPEKTOP.

CkyniuTHHy YMHE CBH aKIMOHAPH APYIUTBA. AKIMOHAP MOpa [OCEI0BATH Hajmamwe 0,05% oxn
yKynHor Opoja akuuja 1ate Kj1ace Kako OM JIMYHO ydecTBOBao y paxy CKyMIITHHE. AKIHOHApH KOjH
MOje/IMHAYHO HE MOCeyjy MHHMMaIHK Gpoj akuuja uMmajy mpaBo ja y pany CKynmuTHHe y4ecTByjy
NPEKO 3ajeIHNIKOT TyHOMONHUKA MM Jia I71acajy y OICYCTBY Y CKIIay ca 3aKOHOM.

Hamzopuu onbop uma 3 unana koje umenyje CKyNIITHHA Ha MauaaT o 4 romuHe. Hanzopuun
0100p Oupa jeaHor wiana 3a npe/ceaHuKa. M3BpIiHe 1upeKTOpe MMEHYje HaI30PHHU 0100p Ha MaHaaT
o1 4 roqune. Haazopuu oa60p UMeHyje jeAHOT 01 M3BPIITHUX JAUpeKTopa 3a ['eHepamHor IUpeKkTopa.

["enepannu aupekTop 3actyna ApymITBo.

Jpymtso nma cexperapa kojer nmenyje Hapsopuu ox6op Ha Mauaar ox 4 rojmye.

JlpyliTBO MMa MHTEPHOT peBM30pa KOjH 06aBsba MOCI0BE YHYTPALLEEr Haz30pa.

bynyhu na je ®AIl Kopnopauuja a.x. [1pu6oj KOpHCHMK jaBHMX cpencrasa, Ouhe cyGjexr
Jip7kaBHE peBH3Hje KOJy BpuiH J[pikaBHA peBH30pCKa MHCTHTYIM]a y CKIady ca 3aKOHOM O JlpxaBHO]
PEBH30PCKO] HHCTUTYILIH]H.

10. 3BABPIIHE O/APEJABE

Ouuancujcku ussemraju 3a 2019. roguny cy omoGpeHH 3a cTaTHCTHUKE norpede o cTpaHe
3aKOHCKOT 3acTynHuKa Panka BykoBuha u nocnare y AITP 18.02.2020. roausne.

"\ TEHEPAJIHM JIMPEKTOP

o ) % :. //x’
\é‘fjg’au&g ByKoeuh, duna.unz.mereKomynuxauuja




