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Ha ocHoBy 4nana 29 3axouna o pauynoBoacTey (»Ci.

ayromobuna I[TprGoj, akunoHapcko Apywrsoe u3 [puboja caumnnna je crenchu:

1 OCHOBHE HHP®OPMALIMJE O NPYIITBY

I'nacuuk PC« 6p. 62/13), Kopnopaiuja thabpuka

IF'OJHIIBH H3BEIITAJ I[NIPHBPEJHOT APYIIITBA
Iepnon Hisemwrasama: 01.01.2022. xo 31.12.2022. rognue

1.

[Tocnosxo ume, ceaumre u agpeca
aKIMOHAPCKOT JPYIITBA

KGOPIIOPAIIMJA ®ABPUKA AYTOMOBUJIA
[NIPHBOJ, AKUMOHAPCKO JIPYLLITBO
IPUBOJ

Ymuua, Opoj, nowrancku 6poj 1 Mecto

Pajnnuka 66, 31330 [puboj

3. | Marudnu 6poj 07210434

4. | TTUB 101206591

5. ) . www.fap.co.rs
Web cute M e-maun aapeca fap@ecunct.rs

6. | Henatroct (1umdpa 1 onuc) 2910 — npousBopba MOTOPHHX BO3WIA
7. | Bpoj sanocnenmx 9
8. | bpoj akumonapa 1.515
9. | KoHConnaosaHn/noje iMEaYHY moAalu TTOJEAHHAYHU TTOTALIU
10. | Yepojenu (ga HITH He) HE
11. | Hecer Hajeehiux akunonapa
Hasup akunonapa Bpoj akumja %y qeih;u}/ai ?HHHM
1. PETTYEJIUKA CPEHIA 4.385.436 46,92597
2. PEITYEJIMYKH GOH/I [TUO 1.534.394 16,41865
3. OITIUTHHCKA YTIPABA [TPHEOQJ 1.076.938 11,52368
4. PEIL 3ABOJ] 3A 3[IPABCT. 3ALLITUTY 1.038.303 11,11027
5. @OHJ 3A PA3BOJ PENTYBJIUKE CPEUJE 237.234 2,53850
6. EJIEKTPOIHUCTPHBYLIMIA CPEUJE JTOO 141.077 1,50958
7. HALHUOHAJIHA CIIVIKBA 3A 3ATION U, 136.568 1,46133
8. ENIEKTPOITPUBPEJIA CPBUIE JI1 125.747 1,34554
9. HOBA ATPOBALNKA AJl Y CTEUAJY 76.278 0.81621
10.JKTT YCIYT A TIPMBOJ 65.225 0,69793
OCTAJIA APXKABHU AKLTUOHAPH 40.008 0,42810
;ﬁgﬁgﬁ?}gﬁ,ﬁ%‘x‘?&y 8.857.208 94,77576
OCTAJIN AKIITMOHAPHU 488.228 5,22424
12. | Bpeasoct ocHOBHOT KanmuTana 9.345.436.000 nunapa.
Bpoj usaaThx akuuja (O6uuHuX 1 9.345.436 061MHMX aKIHja, IPHOPHTETHE He
13. | mpuopetnux,ca HCHH Gpojem u LIUD HOCTOje

KOAOM)

ISIN: RSFAPPE27306 CFl: ESVUFR

14,

TTocnoBHO UME OPraHM30BAHOT TPHKHILTA Ha
KOj€ CY YKJbyH4eHE aKiHje

- AKudje ¢y eMHTOBaHe 0€3 jaBHe NOHYAE y
NOCTYIIKY KOMBEP3Kje MOTPAKURALE MOBEPUNALA
Yy TpajHH KamuTaj H34aBaolla, rdce Ha HME,
cMarpajy ce y noTmyHoctH  ortmnahese,
perucrpoeane cy y LlentpannoM peructpy
XapTHja Of BPeJAHOCTH M HNCY YKJBYYEHE Ha
TPXRHUIITE beorpancke bepse.
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NOJALH O YIIPABH APYLUTBA

1) Ilpeaceannx Hamsopror opbopa

- MM€ H Npe3ume U npeGHBaHIITE nkk Jlparan Josuh, beorpas
- o0pazoBame JHIUIOMHPaHH HIKEHEP MAIINHCTRE
- CAZANIBE 3AM0CTEIe Munuctaperso Oadpane CMP-Bojua
KOHTpOJIa

- 4JAHCTBO Y YNPaBHUM K HaJ30pHHM opfopuma

ApYTUX JpYIITaBa N
- 6poj aKlUMja KOjH NOCeAYje Y AKLHOHAPCKOM

JAPYWITBY

2) Ynan Hagzopuor oabopa
- HME U NIpE3HME W NpeOuBaIHILTE ITornykosHuk Benubop Crounkos, beorpan
- 0Opa3opamLe BojHo TexHHuKa axageMuja
- COJALLILE ANOCICHE Ynpaea 33 Oyuer Cextopa 3a Oyuer u
¢dusancuje MO

- WIAHCTBO Y YNPaBHUM W HaA30PHHM oabopuma

ApYrHX ApylITaBa
- Opoj akuMja Koju ToceAyje Yy aKLUMOHApCKOM |

APYHITBY

3} Ynan Hanzopuor oabopa

- HM€ H Mpe3nMe W pebHBanuIITe Kamnetan | knace Muna Jopavosuh, Huw
- 00pasoBaie Bojwa akazemuja
- cafialllthe 3anocicthe BojHo TeXHHYKH HHCTHUTYT
- UYNAHCTBO Y YIPaBHHM H HaO30pHUM Oa0OpHMa

APYTHX JApylLITaBa
- Opoj akuMja Xoju nocegyje v axUHOHAPCKOM

APYHITBY

Hanomena: Oanykom CkymuTtHee axuponapa on 23.11.2022. roauHe MMEHOBAHH CY 4JI@HOBH
HanzopHor oaGopa.



H3BPIIHH OABOP JHPEKTOPA

1) Tpencennux HzppiuHor oabopa AUpeKTOpa

= HMC H NMPE3UME H HpCGHBaIIHIHTe

Munytun XKuexosuh, TpeTenuk

- o0pasoBame

,Hnnnomnpal-m HHMCHROP MAllHHCTBA

- CAJallbe 3a110C1eHC

Bpummon gy:KHOCTH 'eHEPANHN JUPEKTOD
@ATI Kopropaunje a.a. —on 12.12.2022.
r'OAHHE

- WIAHCTBO Yy YTIPABHMM H HaZ30pHHUM oadopuMa
APYTUX JpyIHITABA

- 6poj u gnpoucHAaT aKuMja Koju noceayje y
AKLMOHAPCKOM APYIITBY

2) Ynan Hzepmnor oadopa qupeKktopa

=~ UME H IIPC3HME H ﬂpeﬁP{BaJ'IHL[ITC

Hejau 'onyboeuh, beorpan

- o6pasoBatbe

Bojna akagemuja

= CafallLe 3aM0C]ICHe

H3BpIIHA AMPEKTOP 33 TEXHUKY H
NPOH3BOJIBY

- YJAHCTRO Y YNPaBHUM M HAX3IOPHHM oabopuma
ApYTuX ApyiuTasa

- 6poj aKLMja KOjH noceayje y aKUHOHApCKOM APYIITBY

Hanomena:
umenoparn je Hberom Kokosuh.

3) Ynau wsepiuHor ogbopa JHpEKTOpa

Omnykom Hansopror ombopa oa 20.02.2017, roaude 3a uiaxda Msspunor oafopa

- KM€ K npe3uMe W NpedUBAIMINITE

3opan O6pazoeuh, ITpudoj

- obpasopan-¢

JunnoMupand eKOHOMMCTA

- CaJalllbEe 3an0OCNeHhe

U3BpILHE UPEKTOP 34 KOHOMCKE H NpaBHe

MOCAOBE

- YN3HCTRO ¥ YNPaBHUM W HAJ30pHHM Oﬂﬁopnma
APYTHX 1pYWUTABA

IIpencexnnk HagsopHor oatopa y
,.Cao6oaua 3o08a“ noo [puboj

- Gpoj akIyja Koju noceayje y aKIMOHApCKOM

APYIUTRY

12 o6uuHnx akumja Il emucuje

Hanomena:
uMmeHosaH je 3opan Obpagoruh.

Onnyxom Hansopror opopa o 28.06.2018. roanue 3a unana Mzspiusor oxbopa

Opnyxom Hamsopror onBopa on 27.12.2022. roaune 3a unaxa Wsspuisor oabopa

umcHoBad je Jlejan [omyBosuh.




1. YBOJA

Hana 08.01. 2020. ropune crymuna je na cuary Ypenba o rpynaunju OabpamGene uuayctpuje
Cpbuje, kojy je nonesa Bnana PenyGauxe Cp6uje, a no kojoj je ®AI Kopriopauwja a.x. [pu6oj yuna
y rpynaumjy OnSpambene unayctpuje CpOuje.

C tum y Besu, Hajeehn aeo nocmosre aktHBHOCTH DAIl Koprnopauuje a. . ycmepeH je na
notpeGe n Tpaxwy Bojeke PemyGnuxe Cp6Hje, 0JHOCHO Ha MPOM3BOIY HAMEHCKMX BO3WNZ 32
notpede Bojcke u moaepHH3auMjy ¥ penapaun]y nocrojehux,

YRpasbame HAlUMM MPHBPEAHMM APYLITBOM BPIM MHHHCTAPCTBO OAOpaHe MPeKko HaflekHe
¥npase 3a ondpambene TexHonoruje n oprana Hagsopuor oaGopa.

lomminwy nuanosy nocnosama H pazsoja MAIll-a Kao K CPeHOPOYHH NNAHOBH, HajpehiM
Aenom ¢y ycknaheHu ca rianosuMa MuRMcTapeTaa oabpane ogHocHo Bojeke Penybauke Cpbuje u3
obnacte NpoM3BOAKE W pa3Boja TPAHCTOPTHHX CPEACTaBA Kao M JAPYIMX HAMEHCKHX BO3MAA 3a
notpebe Bojcke PenyGauke Cpbuje. -

2. OINIHC MOCJHJOBHHX AKTHBHOCTH H OPI'AHH3AIIHOHE CTPYKTYPE

2.1, Onuc HocNOBHUX AKTHBHOCTH

Ocnosxa aenathocT PAIT Kopnopauuje je npon3soamwa MOTOPHHX Bo3uia. [1por3BoaHu
nporpam YuHe:

a) KAMHOHW H KAMHOHCKE HIACHJE

e Kamuouu
- ca”ay4apu (1318,1824, 1828/1829, 2235/2236)
- termauu (1836,1840,2636,2640)
- kumepu (1318, 1418, 2024, 2629, 2630, 2636, 3036, 3240, 4140)

e« Hamencka posunma: 1118, 2228, 3240 (Bosuna 3a notpeGe Bojecke Cpluje n apyrux
HapyuUoLa)

¢ lllacuje 3a cnieuujanHe HAATPAILE PA3THUMTHX HaMEHA

b) NPUKAEYUHA BOIHJIA

o [lpukonuie 3a TPaHCROPT NAJETH3OBaHe U Apyre pobe M KMMEpeKe npuKonnue ( YKyiHe Mace
oA 8 no 24 ToHe).
e [lonynpukoauue 32 pasimunte Hamexe ( ykynue mace og 18 po 60 Tona).
c) A¥YTOBYCH H AYTOBYCKE IIACHIJE

I'pagcku ayToSycu A537.1, A537.2, A537.3 (6poj myTHuKa 80+29+1)
Mchyrpaucku ayrobycu - A637 (Gpoj cequwra 53+1+1)
Melyrpaacko TypucTHdkd aytobycn A747 (Gpoj ceauniura 53+1+1)
[Hacnje 3a MUJIMBYC — A918
[lacuje paMHe M pewIeTKacTe Tpajmwe 3a rpaacke, mehyrpajacke W TypHcTHYKe ayTobyce
TCXHHUKHUX CTPYKTYPa No Ke/by puHanncta ca noapydja Penydnnke CpOuje v uHOCTpaHCTRA
d) CHEUHJAJHE HAIIPAIILE
e Muxcepu, pundysepu, cTroyapu, UMCTEPHE 33 BoAy, (yproHu, 3a KoMyHaaHe norpede,

ayTonogusaqu KontejHepa B ap.
€¢) MEbAYU



* Y koonepaunju ca PAMOC-om DAIT je paseuo v npoussonu Mewaue: 5 MC ~ 60, 6MC-80 u
12MC-80 kao u nemesy noMolHHX NOTOHA 33 OBE MeHAaye 3a YIpammy y BO3wia cpeame
TEIKHUHCKE KAaTeropuje.

f) OCOBHHE

» QAT je pa3sHO U NIPOU3BOAN PAITHUMTE BPCTE KAMHOHCKHX M ayTOGYCKHX OCOBMHA W OCOBHHE
38 NPUKONHUE ¥ TIONYNPHKOMHLE, HAa OCHOBY CONCTBEHE KOHCTPYKUMjE M MO JIHLEHLM
Haumnep-bensa.
g) KABWHE

¢ Kpartka xabuna 3a kamuoue
¢ JHyra kabnHa (ca 1e;KajeBIMa - KPEBETHMA) 38 KAMUOHE
h) KAPJAHCKA BPATHJIA

¢ VYV ®A[l-y ce nponsBoAC KapAaHCKa BPATHIA, MO NMUEHIIH ¥ [0 COTICTREHOj KOHCTPYKIM]H Koja
MOry Ja npenecy oOpTHe MomenTe oa 350 - 2.200 Hu.
¢ PE3IEPBHH NETOBH 3A KAMHOHE, AYTOBYCE U IMPUHK/BEYYHA BO3MITA
i} AJIATHH ¥PEBAIH

o ODATT panp pasne BpeTe anara {IpecepckH aaTH, CTE3HH ajlaTH, AIATH 34 MallUMHCKY 06pany,
KOHTPONKH aJlaTi HTA.), & PAJW U Ha pa3Bojy U MPOM3BOAKH OApehenux mawuna ¥ ypehaja 3a
PasiHuHTS HAMEHE.

j} HCNHTHBAWA

e QATl-a BplM HCIMTHBAMKA HA CTATHYKY H JUHAMHYKY M3APXILMBOCT ArperaTta, CKIONOBa M
€IeMEHATA KA0 H HCIIMTHBAILA IHHXORE HCTIPABHOCTH OJHOCHO (YHKLHjE.

* Y pepudukosanum naboparopujama QAIl-a ce ppule GU3MUKA M XEMHjCKa HCIHTHBAH2
MaTepujalia i NOBPITHHCKE 3aUITHTE,

¢ Y QAII-0B:M MEPIHHM CTAaHHIAMA BPIUE €& KOHTPOJIHA MEPEeiba HAjKOMILUTHKOBAHW]UX JIEN0Ba
H KOHTPOJIA pasHuX BPCTAa MEPHHX W KOHTPOIHHX CPEACTARAE.

2.2. Opranu3auuoHa cTPYKTYpa ApyIITBa

[lpuspeano apymreo @Al Kopnopanuja je KOPHCHMK jaBHHX cpejcTaBa, THN 7, ,KOjM
O3HAYaBa NpasHa nHUa Hax kojuMa Penybanka Cpbnja, 0qHOCHO JOKaNHA BIACT HMA AMPEKTHY HIH
HHIHPEKTHY KOHTpony Ha BULle 04 50% KanuTtana®.

[Mpuspeauo apywrso PAIl Koprnopauyja na gan 31.12.2022. rogude uma 9 3anocneHux, 7 Ha
HeoapeheHo M 2 zanocaena wa oxpeheHo speme.

Ha ceannuy Wsepwmor opGopa ogpxanoj 27.02.2019.romuue nower je TlpasumHmk o
YHYTPallth0] Opranv3aldji €a CHUCTEMAaTH3aLMjOM NOCIOBA M OPraHM3alHOHOM [IEMOM, Koja je
€acTaBHM 180 OROT MPaBUAHUKA.

Ynpapmhatbe NPUBPCAHUM APYLUTBOM j& ABOAOMHO,

Opranwm ppywrea cy: Cxynwtuna, Haazopau oatop v Usepiinn onfop u [Nenepanuu aapexTop.

Ckymwituny uune ¢ akuuoHapu [lpymtea. Unanose Hamsopuor opfopa  vimenyje
Cxymwrana. Hsspume jupextope umenyje Hamsopau on6op. Hamsopuu oafop uMenyje jeaHor of
H3BPUIHUX AMPEKTOPA 3a MeHEPaNHoT AUPEKTOpa. [ eNepaiii AMPEKTOP 3acTyTIa JPYIITEO,

OGsnpom na je apxkasa CpbBuja sehulicku BracHuk ca 94,77576% akumjckor kanwrana GAII
Kopnopauuje a.a. Hpunboj na man 31.12.2022. roaune, Braga PenyGauke Cpluje je nonena 3akibydak
24 bpoj: 119-4467/2018 onm 24.05.2018.romuure kojum je oppemmna Jllejama Mypatoeruha 3a
npeacTapHuka PenyGanke Cpbuje, Tj mpeacTarHuKa Ap)kaBHOT Kanutana y CKYMUITHHA aKuMOHApA
@AMl Kopiopauuje a.n. [Ipuboj. Bnapa PenyOmuxe CpGuje je nowena 3aksmydak 24 Bpoj: 119-
7386/2022 06.10.2022.ropnHe Kojum paspeiuaBa Jlejana MypaTopuhia pocagauimer npejacTaBHAKE
OpXKABHOT KamuTana u umenyje Muropaga Jakosmernha 3a npeactaBHuka PemyGnuke Cpbuje, Tj
NpeacTaBHuKa ApXaBHor KanuTtana y CKyniuTHHH akiuoHapa PAIT Kopriopauuje a.a. Iputoj.



3. IIPHUKA3 PAZBOJA, PHHAHCHJCKOI [TOJOKAJA 1 PE3YJTATA IIOCJIOBAIBA,
CUHAHCHJCKH B HEOHHAHCHICKH ITIOKA3ATE/BH H HH®OPMAIIHUIJE O
KAZPOBCKHM IINTAIBHIMA

3.1. ITocsoBame ApyIITBa

Hpywteo je y nocnoBHo] 2022. rogMHM OCTRAPMIO YKYNAH NPHXOA Y H3HOCY O
500.365.999,45 qunapa.

. VKylas HCTO HPUXOM IO OCHOBY Mpozaje Bozwina y 2022, roaunm usHocH 238.390.398,40
JMHapa.

. llo ocHOBY npoxaje pe3lepBHHX HejJoBa OpPYLITEO j& OCTBAPHNO HETO MPHXOA 04
1.397.094,11 auuapa.

. [To ocHOBY penapanMje Bo3WA2 JAPYWTBO je OCTEApHIO HeTo npuxon oA 450.398.226,64

aunapa. Penapauuja po3una o6yxsata peMOHT ¥ MOJUpUKalHjHy BojHUX Bo3una DAIT 2026
u BOB koje je PAII paauno 3ajeato ca BojHoTexHuukum UHCTHTYTOM, I1IIT — HameHcKoM U
NI Jyroumnopt-CIITP.

. Hpywteo je y 2022. roapHu OCTBApHIO U MPHXOAE O/1 3aKYNa 3eM/BHINTA H NOCJHOBHOT
npocrTopa y Havocy of 3.302.629,14 gunapa. Ilpeamer 3akyna je IOCAOBHH n1pocTop Ha Tpry
DATll-a, nocaosay npoctop y ynuun Kopxa Knemancoa y beorpany v Ckiagumre Masyra y
[Morony Moutaxe y {1pubojy.

) HpywTteo jey 2022. rognHyn OCTBApHJIO M MPUXOJE O
- 0] npoJaje MaTepujana v OTHAAA Y U3Hocy of 5.686.683,98 nunapa
- OCTanydX npuxoaa (APUXOAH OX cMamena 00aBe3a, HanjalieHa OTNHMCAHA MOTPAXKHBAHA,
HaraTa TPOLIKOBA IO CyACKUM npecyjaMa M ap.) y u3Hocy oa 2.650.834,37 nunapa
« (PMHAHCHICKY MPUX0AH (NPAUXOJH OR KaMaTa U JAp.) y H3HoCY 04 293.792,76 aunapa
- I'lpuxoan apywTea cy y 2022.roauHH yMameHH 33 CMAEE BPEAHOCTH 3A/IHXA YYHHAKA Y
u3Hocy on 201.733.659,95 qunapa

HPETJIEQ PEAJTU3AITMJE YTOBOPEHUX ITOCJOBA Y 2022. TOAUHA

e 'V majy 2022.roauHe y NOTIYHOCTY peanusosan Yrosop 0p. 1018-51-283-19/0C54 zaxspyuen
ca MO Ynpasom 3a nabaske v npogajy beorpag, npeamer yroropa 11 Boszuna ®AIT 2228 6x6
3a Ilacape ykynwa spearoct 126.280.000,00 pen 6e3 I1JIB-a (y 2021.roguu nenopy4eHo 6
koM. YKyTiHe BpéaHocTH 68.880.000,00 pca Oes IT[IB-a, y 2022.roavHu HCNOPY4eHO 5 KOM.
ykynae speasoctd 57.400.000,00 pex 6es I1/[B-a-npuxoa oA npoaaje Bo3una).

o VYV jyny 2022.roiuHe y NOTHNYHOCTH peanuzoBaH Yroeop Op. 1986/2016 u Amkecu

6p.1,2,3,4,5,6 saxmydsenu ca MO CMP YOT beorpaa, npeamer yrosopa Penapau. u
mojcpuusatnja sosvna BOB [ dasa koM. 10, Bpeanoct yrosopa 183.653.221,60 pcn Ges IJIB-
a

e VY jyny 2022.rofuHe y TOTMYHOCTH peanu3osad Yrosop 6p. 2567-10/2019 u Amnexc Op.1
zaxbydeH ca MO CMP YOT Beorpan, npeamer yrosopa Penapaliija 4 MOASpPHA3ALM]a BOSHIA
BOB Ul dasa koM. 10, Bpegnoct yrogopa 193.184.784,07 pen 6e3 [1/1B-a.



Y jyny 2022 roause y NoTHYROCTH peausoBal Yrosop 6p. 1496/2020 sakbyuen ca MO CMP
YOT beorpan, npeaMer yroeopa AKYMyJIaTOpH, JTHMOBH, el HHcTanaudja 3a BOB I daza
kom. 10, Bpeanoct yroeopa 9.154.208,20 pex 6e3 [1/]B-a.

Y jyny 2022.roquse y noTnyHOCTH peanusosan Yrosop 6p. 1537-10/2020 3aK/bYydeH ca MO
CMP YOT Beorpan, npeamer yroeopa Arperatd Skw i MOEC-IT 3a BOB i (asa kom.4+4,
BpeaHocT yrosopa 28.869.333,33 Ges [1/B-a,

Y jyny 2022.rofune y noTHYHOCTH peannsoBan Yrosop 6p. 2423-2020 3axbyuen ca MO CMP
YOT beorpan, npeamer yroeopa VYcaspiapame (MouepHusauuja) eoswia BOB kom.10,
BpenHocT yrosopa 8.195.008,50 pen 6es 11/1B-a.

Y jyny 2022.roamMHe y NOTIIYHOCTH peanMsoBan Yrosop 6p. 1054/21 sakbydeH ca [IIIT
Hametexa Tperewuk, npeaMer yroeopa pemapaumja 12 Bosmna @AIT 2026 Oraw, (y
2022.roaunu venopy4deno 6 Bosuna ykynHe speaqoctd 21.212.292,24 pen Gea [1/]B-a).

Y asrycty 2022.roauHe y NOTNYHOCTH peandzosad Yrosop Op. 1018-51-259-19/0C54
3akbydeH ca MO Ynpasom 3a nabaeke v npozajy Beorpan, npeamer yrosopa 2 sosuna ®AII
2228 BC/AB, 6x6, yxyusa ppeasoct 32.833.333,32 pen Ges [1/IB-a mpuxon oa npozaje
BO3MJIA.

Y oxtobpy 2022.roguHe ACMMMHYHO peamusoBaH Yrosop Op. 737/21 sakseydeH ca INNIT
Hamerncka Tpetennk, npenmer yrosopa 18 sozuna ®AIT 2228 BC/AB, 6x6, (y 2022.roamHu
HeropyueHo 9 Bosuna ykynve speasoctd 91.435.393,74 pea Ges [1[iB-a, wa npuxon on
npogaje BO3uNa ce onHocH 87.349.842,92 nuuapa).

Y neuembpy 2022.rogumHe y nNOTAYHOCTH peanmn3oBaH Yrosop 6p. 234/20 3aKJbY4EH ca
3ACTABA TEPBO Kparyjesau, npeamer yrosopa 10 posuna MPAIT 6x6 (y 2022.roanun
ucnopyueHo 4 posuna ykynne speasoctd 60.807.050,40 pen Ges [17iB-a mpuxon oa nponaje
BO3MNA).

HPEIVIEA ¥TOBOPEHHX NNOCJIOBA ¥ 2022. T'OJHHH

®AII je y nporexnoj 2022. roguHu yrOBOPHO NOCIOBE Y YKYTHOj GpPYTO BPCAHOCTH 04
630.509.881,24 nunapa 0QHOCHO YKYNNO YrOBOpEHa HeTo peanuzaumja v 2022. roguun
n3d0cH 525.424,.901,03 nuuapa.

®AII je 27.06.2022.romune ca npeayschem ITIT HAMEHCKA Tperenuk 3akmyuno Yropop
6poj 1242 3a uspany u ucnopyky 6 sozuna 2228 3a M.Orai ykynHe BpegrocTH 99.393.300,00
pca Ges [1/IB-a. Pok usepiewa yroeopa je 10.03.2023. V npoueaypw je npoayxeTak poka
YTOBOpa.

DAI je 19.07.2022.ropuue ca MO Ynpaeom 3a Habaeke v npozaajy beorpan 3akiby4no AHEKC
6p.1 Yrosopa Gpoj 1146-51-312-21 3a uspany u ucnopyky 12 Bosuna 2228 yKynHe BpeqHOCTH
10.325.637,00 pca Oes I1/IB-a. Pox usspiuema yrosopa je 31.03.2023.roauue. ¥ upoueaypy je
NpoLyKeTaK poKa yrosopa.

QAIT je 03.08.2022.ronnHe ca MHHHCTAPCTBOM YHYTPalBHX MOCIOBA CKIONHO Yrosop 3a
HCNOPYKY 4 BaTporacHa BO3MNa yKylHe BpeaHocrs 108.083.333,33 pex Ges INJIB-a. Pok
u3BplIeia yrosopa je (13.01.2024.roaune,



*  OAII je 23.12.2022.roaniie ca MO Yrnpaeom 3a Hababke 1 nposajy beorpan cxnonuo Yrosop
3a ucnopyky 4 Bosuma 2228 BC/AB yxyrne spennoctd 68.233.333,12 pca 6e3 I17IB-a. Pox
M3EpUIetha yroeopa je 23.12.2023.roanue.

s OAII je 23.12,2022.roaune ca MO Ynpasom 3a HaBaske npoaajy beorpaa cxiaonuo Yroeop
3& ucnopyky 6 ozuna 3040/4.4 Hasnaxad, ykynue spensocty 116.872.999,98 pca 6e3 [17]B-a.
Pox uzspuiena yrosopa je 23.12.2023.roqune.

¢ DAIT je 26.12.2022.ronmne ca BACTABA TEPBO Kparyjesaw ciionmo YTOBOD 33 HCIIOPYKY
6 so3suna 2228 3a Bodope ykynue ppeHoct 102.179.033,33 pea Oes I1IB-a. Pok H3spiema
60 naHa no NPUCTH3AKY KOMIOHEHTH.

¢ QA je 26.12.2022.roaune ca BACTABA TEPBO Kparyjepail ckionuo YTOBOp 3a HCTIOPYKY
I Bozuna MPAII 6x6 yxynue spegmoctn 20.337.264,27 pen 6es [JB-a. Pok usspuiewa
yrogopa je Pok usspmer-a 30 1aHa no npHCTH3aHy KOMIIOHEHTH.

¥ 2022. roauHH 3aBenexcno je noeehiae Ipuxoaa of Mpoaaje u penapanuje po3una 3a 98,05%
y onnocy na 2021. IlN'oauny. Paseoj Apymrea nprkaszaH je Kpos ynopeaHe NOZATKE y 2022, u 2021,
FOAWHH.



3.2. AHAJIN3A TIPUXOOA

IIPEXOAH M3 PEJOBHOT Ushoc y 000 aus. Crpyktypay % | HHIEKC
MNOCJIOBAIBA 2022 2021 2022 2021 | 2022/2021
1 2 3 4 5 6
Mocnosru npuxoau 491,735 623.941 98,27 98,10 79
(DUHAHCU|CKH TIPUXOAU 294 1.636 0,06 0,26 18
Ocraan npuxoau 8.338 10.463 1,67 1,64 80
YKYNHO HPUXOAH 13 PCAOBHOT 500.367 636.040 100,00 | 100,00 79
DOCOBAILA
Uznoc y 000 aus. Crpykrypa y % HUHJIEKC
[TOCIOBHH IPUXO/H 2022 2021 2022 | 2021 | 202272021
TIpUXOH 01 POAAJE NPOHIBOAR 690.186| 348492 14036| 5585 198
ycayra
Ipuxoau o cMatsewa y 2022,
{nopehama y 2021.) epeanoctH -201.754 272.413 -41,03 43,66
3a/1MXA Y4HHAKS
Jpyrd NocnoBKY Npuxoau 3.303 3.036 0,67 0,49 109
YKYNHO NOCIOBHH NPHXOAH 491.735 623.941 100 100,00 79
IIpaxoan oa npoaaje npou3Boxa H Hznoc y 000 npun. Crpyktypa y % HUHIOEKC
YCAYra no TPRHIUTHMA 2022 2021 2022 2021 202272021
[puxons o4 NPOAgJE IPOHIBONA X 690.186 348.492| 100 100|198
yoiayra Ha aomahem TPXKUIITY -
[Mpuxoau o1 npojiaje Npou3RoAa 1 i _ i ) _
YCAYra Hd HHO TPXKUALITY
YEYIHO UPHXOXH 0X npoaaje 690.186]  348.492] 100/ 100,00 198
TIPOH3BOAA H YCJIyra
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3.3. AHAJIN3A PACXOJA

PACXOJH 13 PEAOBRHOT Hzuoc y 000 auH. Crpyxrypay % HHAEKC
MOCJIOBAILA 2022 2021 2022 2021 | 2022/2021
MocnosHU pacxoan 938,959 714.635 96,85 95,92 131
(DUHAHCH]CKY PACXOaH 18.338 26.128 1,89 3,51 70
OcTtann pacxonu 12.174 4.263 £,.26 0,57 286
X‘;‘c’; oo M3 peAOBHOT £ 969.471 745326 | 100,00 | 100,00 [ 130
Hznoc y 000 avn. CrpyxTypa y %

IOCJOBHU PACXOM 2022 2021 2022 | 2021 ;10%5’5(‘1(2?
TPOUIKOBH MaTepujana 469.029 311.059 49,95 43,51 151
TpOLIKOBY rOPUBa H CHEPrHje 32.853 25.225 3,50 3,53 130
:%Zﬁojzsigiﬂséé‘f:;:ﬂa sapaja 198.627 171.198 21,15| 23,95 116
TpoIIKOBN RPOU3IBORHUX YCIYTa 104.528 §3.003 11,13 11,61 126
AMOPTH3aLIMja U PeICPBHCANE 114.883 101,749 12,24 14,23 113
TPpoOUIKOBH 1yropaYHOr ) i i ) i
pe3epBHcaH:a

HemartepujanHiu TPOLIKOBH 19.039 22.701 2,03 3,17 84
YKYIHO ROCI0BHH PACX0AH 938.959 714.935 100,00 131

i1




3.4 IIpuxa3 pe3ynraTa NOCAOBALA JPYIITEA

Hznoc y 000 aun. HUBIOEKC
PE3YJITAT ITOCJIOBAIbA 2022 2021 20255021
[Mocaorum rybuTak -447.224 -90.994 491
QuHAHCH|CKH FYOUTAK -18.044 -24.492 74
Octamm po0uTak /ryGurak -3.836 6.200 62
I"'y6uTak w3 pefiorRHOT MOCOBAA TIPE
onopesusara -469.104 -109.286 429
Onnoxenu nopecki MPUXOAH NMCpHOaa 6.323 8.728 72
Hero ry0urak -462.781 -100.558 l 460

3.5. OHHAHCHJCKO CTaWe Y KOMe ce MPHBPEAHO APYHITBO HANA3H

a) Pauno AHAJH3A K 20AaNH3A MOKA3aTe/ba MOC/IOBALA

HUHJEKC
Pb OImcC 2022 2021 202272021
Omnirty pauno JTHKEMAHOCTH
I | (ykynsa oOpTHa UMOBHHA/KPATKOPOUHE 0,87 1,08 81
obagese)
I crened NMKBHIHOCTH — palMo TPEHYTHE
o | MKBUIHOCTH 0.15 0.21 10

(TOTOBHHCKH €KBHBATICHTH H FOTOBHHA /
KpaTkopouHe obapese

Il cTencH NUKBHAHOCTH — paLno
pCAYLMPAHE JHKEHUHOCTH

3 | (norpaxusarea 310 OCHOBY NpoAdje, Ap. 0,20 0,26 77
DOTPax., JUTACMAHU Y FOTOBUHA /
KpaTkopoune obaBese

Hzitoc y 000 auHapa

Hero 06 pTHa cpencTRa
4 | (obpTHa HMOBWHA — KPaTKOPOYHE -268.591 173.729

obageic)

OniuTii panMo ARKBHAHOCTH NOKasyje ca KOMMKC auHapa obpriie HMOBHHE je MOKPHBEH jefaH
JHHAp KpaTkopodniux obaresa. 1o je opaj pauno nehu To je mukenanoct seha n oSpHYTO.

W3 obpauyna onwuTer pamya NUKBHAHOCTH HAa AaH 31.12.2022. roguue ce puau aga je | OuHap
KpaTKopouHnx obage3a ApylITBa NokpueeHo ¢a 0,87 auHapa o6pTHE HMOBHHE.

Pauno TpenyTHe JHKBHAHOCTH TIOKA3Yje KONMKW je CTeneH NMOKPUBEHOCTH KPaTKOPOUHHX
o0aBesa roTORBHHOM M TOTOBHHCKMM eKBuBaneHTHMa. LIITo je pauuo Behu 1o je nuxeuanoct Gosba H

obpHyTO
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W3 obpauyna panma TpeHyTHe JIMKBUAHOCTH Ha naH 31.12.2022. roauHe ce BHaM Aa je 1 puuap
KpaTKOpouHHX ofaBe3a ApYyWTBa MOKpHBeHO ca 0,15 AuHapa MMOBHMHE y HOBYAHOM obJIHKY OAHOCHO
FOTOBHHOM W FOTOBHHCKHM €KBHBAJICHTHMA.

Panmo pexynnpane NHKBHIHOCTH HOKA3Yje KOJNMKH j€ CTEMEH MOKPHBEHOCTH KPaTKOPOYHHX
o0aBe3a JTUKBUAHOM, JJAKO YHOBUHBOM MMOBHHOM.

W3 obpauyna pauua pepyumpane JMKBUAHOCTH Ha faH 31.12.2022. roaune ce Buan aa je 1 JUHap
KpaTkopouHuX oGaBesa ApyLITBa MokpuseHo ca 0,20 auHapa o6pTHe UMOBHHE U3 KOjé CY MCKJbYUeHe
3aNMXe.

3.6. PeresauTnu mojiany 3a NponeHy CTaILa AMOBHHE APYIUITBA

6) Ioxasare/H puHAHCHjCKE CTPYKTYpe

2021y | AHIAEKC

PB OIUC 2022y % 2022/2021

CreneH 3agyxeHOCTH

(yxynHe obaBese/yKynHa nacHea) 77,95 66,55 17

Paumo concTeeHor Kanurana

(yKynaH KanuTal/yKynHa NacHBa 22,05 33,45 66

Crenen 3a1y:eHOCTH NOKasyje Konuko ce npefysehie ¢unancupa u3 1M03ajMIBEHHX H3BOpa
$uHancupawa, Tj komuko je yuemhe obasesa y ykymHoj ¢MHaHcujckoj ctpykrypu. IlTo je oBaj
NOKa3aTe/b Matby, TO j¢ PHHAHCHjCKa CTPyKTYpa Gosba, npedysehie je conBeHTHHjE.

H3 obpauyna ctenena sapyxeHoctn Ha Aau 31.12.2022. ce suan ga je yueuthe molajMbeHHX
H3BOpa (MHAHCHPAKA OJHOCHO AyroBa M obaBeza Y YKynHOj (MHAHCH]CKOj CTPYKTYpH JApyLITBa
77,95% wro ykasyje Ha nopehare CTeNeHa 3ayKEHOCTH Yy OAHOCY Ha 2021, roaMRy.

IMpeko pamua concTBeHor kamuTana yTBphyje ce yAeo CONCTBEHMX M3BOPa (PHHAHCHPAaH:A Y
YKYMHO] [ACHEK OJTHOCHO Y KOjOj C€ MepH MPUBPEIHO APYIITBO GHHAHCHPA H3 CONCTBEHOr KANHTAIA.
LITo je oBaj mokasaress Behu, TO je CUrypHOCT M cONBEHTHOCT Beha u o6pHYTO.

H3 obpauyHa pauua concTeeHor Kamurtaga u Ha jan 31.12.2022. ce Buau na je yuewhe
COINCTBEHUX M3BOpa (MHAHCHpama y yKynHoj macusH 22,05% wto ykasyje ga ApyiuTBo Senexu nag
COJIBEHTHOCTH ¥ OJHOCY HA Npoiuny roaHHy,

u) ITokazaresmn o6pra

HHAEKC

Pb OIMC 2022 2021 20222021

Koeduunjent o6pra morpaxveama o
1 | kynmaua (mpHXOAY 04 Npojaje/npoceyan 44,89 8,44 532
CaJLI0 NOTpaXHBaka Ol Kyrnaua)

Koepuuujent obpra noGasssaua
2 | (BpeAHOCT rOAMILELHX HaOABKU/TIpOCceyaH 3,07 3,08 99,68
cajao obasesa pema JoGaBsbaduuMa)

KoeduuujeHr ofpra 3aanxa (TpowikosH
3 | peanu3cBaHMX NPOM3BOAA/TIPOCEUAH 0,66 0,29 228
CAIO 3A/THXa)
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KoedunujeHT 00pTa NOTPRKHBAKA 04 Kymama — Opaj pammo mokasyje Konuko ce 6p3o
noTpaKMBarka IpeTRapajy y Hosal. lllTo je pamuo Behu APYIITRO j€ NMKBMAHUJE H penTabunHyje U
0OpHYTO.

U3 xoeduiuujeHta o6pTa NOTPAKHBAKA O Kynaua Ha JaH 31.12.2022. ce BUAM ja je OBaj
koepuumjenT mobap (KeBEHW KOeQUUHIEHT 12) oAMOCHO fa je DNPOCEeYHO BpEME Haarte
noTpaxHeama of Kynaila 8 fana.

Koepuunjent obpra nodaB/maua nokasyje npoceuso Bpeme nnahama oGapesa mpema
nobasmaunma. 11ITo je koeduumjent sehu kpahe je Bpeme miahama u 0BpHYTO.

M3 koedrumjenta o6pra nobasraya Ha JaH 31.12.2022. ce BuAM Ja je 0Ba] KOeHUMJEHT HH3AK
OHOCHO Ja je mpocedHo Bpeme naahama obapesa npeMa noGasspauuma 119 nana.

KochuuHjent o0pra 3ajaHxa noKasyje NpPOCEYHO BpeMe BE3UBArkha 3ajnXa. Ito je
koepumjent pehu, Behy je U 06pT 3a/IMXa, OAHOCHO kpafie je Bpeme Be3WBaiba 3aNHXa.

W3 xoeduimjerta obpTa 3an4xa Ha JaH 31.12.2022. ce BMAA 13 je 0Baj KoeQHINJEHT HU3AK
OHOCHO [a je NPOCEHHO BpeMe BE3HBAWA 3aNHXa OJHOCHO 6poj Aana Tpajaa jeaHor o6pra 553
faHa, any je y omHocy na 2021.roauny nosehan KoeduujeHT 0OpTa 3anuxa Tj. MPOCEYHO BPEME
Be3uBaba 3anuxa ke 3a 30%.

3.7 . AHOOPMAHLMIE O KAJPOBCKHUM IINTAIHUMA

BpojHO cTame 3anoc/JIeAHX no KsaaupUKanEjama:

On yxynHor Gpoja 3alloCNeHHX Ha JaH 31.12.2022. roaase, 7 sanocrneHyx je Ha HeoApeheHo
Bpeme a 2 3arnocieHa Ha oapelieHo ppeme.

YV Toxky mocnosse 2022. roauHe APYIITBO je y TpOCeKY aHTaXOBAIO MECEHHO OKO 252
3aNOC/IeHA TI0 OCHOBY YTOBOPA O IPHBPEMEHMM H OBPEMEHHM OCIOBUMA U yTOBOPA O Jeqy.

TIpocetHa HETO 3apaja 3a 3AMOCIeHe Mo YTOBOPY O pajly ¥ npeaxoaoj 2022. roAMHA K3HOCHNA
je 65.179 nuuapa, a mpoce4Ha OpyTO 3apana 110.885 nunapa.

I[IpoceuHa HETO HAKHAAa IO YrOBOPHMA O NPHBPEMEHHM M NOBPEMEHUM  [10CTIOBAMA H
yroeopuma o ey H3Hocu 34.541 gukapa.

Keanndukaunona | bpoj 3anocieHux Ha Bpoj 3anocieHyx HHAEKC
CTPYKTYpa nan 31.12.2022 Ha aau 31.12.2021 2022/2021
1 2 3 4
OAK /VII 5 4 ' 125
BC-V1 - - -
BKB -V - - -
CCC-1V 2 2 100
KB -1II 2 2 100
TTK/HCC - - -
YKYIIHO 9 8 113
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4. YIATABE CA IIHWBEM 3ANITUTE )KUBOTHE CPEIUHE

OnpenGom unana 79. crap 4 3akoHa o yNpap/bamy OTHazoM, NPONMCaHo je, Aa npouseohad unu
YBO3HHK NPOU3B0OAA, KOJH MOCe ynoTpe6e NocTajy noceGHH TOKOBH oTnaga, miaha HakHazy.

Y cxnany ca unaHom 13. cras 2. Vpente, PAIT Kopnopanyja je o6eesnux nnahama HakHaze 3a
TIPOH3BEACHE 1 YBE3CHE CJIEKTPUMHE U €ICKTPOHCKE [IPOU3BO/IE M TYME KOjH IOC/E YIOTpede noctajy
nocefaH ToK 0TNasa,

5. INTAHUPAHU BYYRH PA3BOJ, TPOMEHA Y NOCJIOBHUM IOJUTHKAMA U
I'IABHHU PH3UIIU U IPETIHE ¥ TOCAOBAKY INPEAY3IERA

5.1. OnHc 04eKHBAHOT pa3Boja APYIMITBA ¥ HAPEAHOM TePHOAY

Ilnannpanu paseoj JApywrsa ycwnabyje ce HajBelinM  fAenoM ca  ITRHOBHMA pazBoja
Munnctapersa onbpane PenySnnke CpGuje omHOCHO Bojcke Pemy6anke Cpbuje y ofnactu paseoja
TPAHCIIOPTHMX CPE/ICTABA H CTIELHJaNHMX HAMCHCKHX BO3WIa 3a notpeSe Bojcke Peny6auke Cpbuje.

PAIT yuecTByje y pasBojy HOBHX TMIOBA HAMEHCKHMX BO3HMIA: TEFJbAHa, KUIIEDA, BO3MIA 32 NpeRo3
KOHTEJHepa, OKIOTHHX TpaHcnoprepa, GopbeHux oKnomHEX Bo3una BOB u ITACAPC xao u PEMOHTY
ca MojlepHM3auujoM nocrojehnx Bosuna OI A,

DAIl je peanu3oBac NpEH HHBECTHLMORM IIPOTpam, npojexat 2017, Bpesan 2,5 munuona EYP- a
(uHaHcHpan cpeicTeumMa onofpenum o cTpade Buaze Peny6inke Cpbuje. Ca peanuzauujoMm opor
MporpaMa OTKIOHEHA CY ,,yCKa Tpia™ ¥ HAjIPHOPUTETHHHM ACJIOBUMA IIPOU3BO/IHE.

3a HacraBak pasBoja, MOJCPHH3ALMie TEXHUIKO-TEXHONOLIKE OCHOBE Hpywirea u nobehare
KanaluuTera, ypalieH je HOBH HHBECTHLHOHM NPojekaT speaa 5.998.000,00 EYP-a. Peanuzanuja osor
NMpojekTa miaHkpaHa je 3a mepuon 2023. — 2026.roauua. HMHBecTHIMOHH npojekar je aoGuo
NpeTMMUHAPHO onoOpetbe o7 cTtpane MuHHCTapeTBa ondpane Penybamke CpGuje u mctn he Guru
NPE3EHTOBAH Ca NPOjeKTUMa ocTanux wianuya Onbpambene HHIyCTpHje Cpbuje (OUC) , Bnaau
Peny6nuke CpGuje, koja he noneru oarosapajyhin 3akmbyyak 3a of00pemse cpeacTaBa 3a peanHsalujy
HHBECTHLIHOHHX Npojekara ynannna OHUC-a.

Y upmy mosehama W MOACpHU3ALMje YKYITHHX KallalMTeTa Kopnopaumje DAIT , nodena je
peajusangja nosehama o6uMa U KBAMTETA KAAPOBCKOT NOTCHUKjAA. 3aKJbYYEHH CY YTOBOPH © pagy
Ha HeojpeljeHo Bpeme ca 18 3anocieHuX, Npe CBera pajHMKa ¥ AUPEKTHO] MPOU3BOIILN N HHKCHEPA
MalnHCKe CTpyke. V majy 2023.roause, saxmydnhe ce yrosopu Ha ogpelieHo BpeMe ca 66, seh
3aMOCIIEHNX, KOJH CY [0 Cajia Paiuiu MO YroBOPHMA O NPUBPEMEHHM H IOBPEMEHNM MOCIOBHMA.
Taxobe, y majy 2023.rogune Guhe notnucan yraosop ca 22 kanzugara, koju fie pofin 06yky y oxksupy
CBOJHX CTPYYHHX KBaU(HKaLHja.

5.2. Omuc ruaBHUX PU3HKA H NPETIHH KOjHMa je H0CI0BARE APYUITBR H3/0KEHO

CeH pu3nuH Cy CBPCTAHH Yy MHTEPHE KOjU Cy CaapiKaHH y concTeeHuM cnabocruma (WeakHeccec) u
CTIO/bAUIE PUHKE KOJH Kao rpyna cadumbasajy npeThe —omacHoctH (Txpeaie).

Concreene cabocTu ApywTBa ornefajy ce y cneachem:

« Henogosbha cTapocna cTpyKTypa 3aM0CeHHX Ka0 U HEAOCTATAK NOjeIMHUX KaApoBa
» Hegoctarak ofprHux cpeacTaBa  MHBECTMUHOHHX CPEACTABA 32 PeNapaLnjy
NPOU3BOAHMX NMOroHa H HHAPACTPyKTYpe



» 3acTapenocT Aesa MalllMHCKOr NapKa
Mehy cnomalHuM pu3nLprMa KojuMa je APYILTRO H3JIOKEHO H3IBAjAjY Ce :

- Tpaxnutiu pusuk - Konkypeduyja koja IpoH3BOAH MHOTOCTPYKO Belie cepHje BO3MMNA M THME CTBapa
Gome ycnose 3a miacMar Bo3wia, GPkH TEXHHYKO-TEXHONOWKH pa3Boj U yCaBPUIABAbE Ka/PORA.
OuncycTrO cepujcke MPOH3BOAR-e H MOryha nosehasa HHBO LEHA MHITYTa NOCKYIBYj€ LEHY KOLUTRH:a
(bHHANHKX IPOM3BOJA U CMALY]Y TPHKULIHY KOHKYPEHTHOCT NMPUBPEAHOT APYHITEA.

- PH3HK JJHKBHAMOCTH H COJIBEHTHOCTH je pH3uk jia he Hpywrso GUTH cyoucHo ¢a noteinkohama y
H3MHpeny PrUHaHCHjCKUX obasesa.

- KpeaAuTHH PH3HK, je pHIHK MOTYRHOCTH HACTAHKA HEraTHBHUX edexara Ha PUHAHCH]CKH PE3yNTAT
n wanmuTan MpywTea, yciaen Hew3Bpliewma ofaBesa aykHdKa npeMa JIpyluTBY, OJHOCHO pU3MK
tuHancujckor rybutka 3a JIpyIUTBO, YKONMKO Opyra YroBOpeHa CTpaHa, v (PHHAHCHjCKOM
HHCTPYMEHTY He UCTIYHHU CBOj€ YroBopehe olaBese.

- OnepaTHBHH PH3HK, j¢ PH3HK MOTYHHOCTH HacTanka HeraTHEHMX edekata Ha QUHAHCHJCKM
pesynrar M Kanutan JpyuwiTea, yclel Nponycra y pagy 3anocieHuX, Heolroepapajyhux yHyTpammbux
NpOLEYPA U NpoLeca, HeaJeKBaTHOI" yIIpaBbaka HHPOPMALMOHHM U APYTHM CHCTEMUMA.

Takohe cy moryhu npobaemu kox zena gomahe koonepauuje (pe cBera Koj| KOBadKe HHAYCTPH[e),
KOja He MOXKE Ja ¥ HOTIYHOCTH 1 OIaroBpeMeHo Jia NIpAaTH Hallle MopyltouHe y nornefy obuma u
KBAJIUTCTA HCTHX,

- 3aKOoHCKH PH3HK, je MOTYhHOCT HacTajama HEMOBOJBHHX edeKara, 300r HEOYeKHBAHMX NpOMEHa
CHCTEMCKHX 3akoHa M mnparche peryiaathee. OBo ce Npe cBera OJHOCH HA 3aKOHCKE perynardee
npey3ere Ol pPa3sBHjEHHX 3€Majba KOje APYIUTBO HE MOKe O/IaroBpeMEHO Oa NPUMEHH K40 IITO je
obape3HoCT yrpalme MoTopa knace EYPO 6 y Bosuwna W Helymewy BeJMKOr Opoja mponMca
HAMETHYTHX O/ CTPAHE HAjpa3BHjEHU]HX 3eMaJba.

6. AKTHBHOCTH HCTPAJKUBAIbA H PA3BOJA

[Ipumapuy 3ajauy Ha nosy paseoja npouzBoma y 2022 romuHH je nake mpaheme H
ycaBpiiaBame MocTojehux THMOBaZ BO3WNA H  H3PaAa XOMOMOTALUHOHE AOKYMeHTalHje 3a BHX. 3a
Hape[IHM TIEPHOA OUYEKYjy C€ HHTC3HBHpare aKTHUBHOCTH Yy JIOMEHY HCTpaXKuBarka M pas3poja
IIPOH3ROAA.

7. OTKYII COIICTBEHHUX AKILIUJA

@AII Kopnopauyja a.g. y npoTeksioj mocnoBHoj 2022, roAUHM HIje BPUIMAA OTKYMN CONCTBEHUX
aKuuja. :

8. VIIPABJLAE ®HHAHCHJICKUM PH3HIUMA M IOJIITHKE 3AINTHUTE,
W3J0KEHOCT HEHOBHOM PH3HKY, KPEIUTHOM PU3HKY, PH3AKY
JUKBATHOCTH U PH3UKY HOBYAHOT TOKA

Ha ocnoBy [lpaBHiHHKa O HIEHTHQHUKOBamY, Mepewy, NPOLUEHH W YIPaBbaky PH3HLIMMA
Jpywreo ypehyje nocTynak 3a UACHTU(HKOBAILE, MEPEE U NPOUCHY PU3HKA, KA0 M YNPaB/bake
BbUMa, y CKI3ay ca MpONHCHMA O HHTEPHO] KOHTPOIM W YCTAHOB/BEHMM HHTEPHHM NpOLEAypaMa
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QMC-a (MenahMeHT cucTeMa KBAIMTETA) Y CKAIAJY 38 3aXTEBMMA CTaHAp/a CPIIC UCO 9001:2015 ;
COPC 9000/14.

VY NpymTBY Ce Npare NOCJIOBHH, HEMOCIOBHH H OCTAJIM PH3HLA. IMTocnoBHH pH3HLE Cy BE3aHH 32
[IOCJIOBHY AKTHBHOCT Ipeay3eha H MOTY OMTH TEXHHHKH - PH3HLIH JOTPajanocTH OTpeMe, TOCTpojetba
¥ MHCTANALH]A, EKOHOMCKM PH3HLIM Y Koje cnajajy PUHAHCH|CKH PU3MIIH, PU3KK JINKBUIHOCTH, PH3HK
y HaGaBUM U MPOJAjH, UEHOBHH PH3UK, BalyTHH PH3UK H Ap.

Vnpap/balhe DH3MIMMA j€ Y HAUICKHOCTH PYKOBOACTEA JpywiTea Ha CBHM HHBOHMA
pykoBohera.

Ha Basw patrupase SWOT ananuse pyKOBOACTBO opMyNIMIUIE CTPATETH]Y Ca LWJBEM Ja ce
uckopucte GopMmynhcaHe cHare a ja ce crabocTH W TpETHe CBeAYy HA MHHUMYM kopucTefin
MAKCHMAITHO pacrosioxkuBe MoryhHoCTH.
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9. IPEIJIE IIPABHJIA KOPITOPATHBHOI YIIPAB/bAFHA

Ynpasmawe Ipywreom je asonomHo. Oprauu apymtea cy: Cxkymmruna, Hamzopau ozxbop,
H3ppimiHy 0f60p 1 reHepannm THpeKTop.

CKyNMuTHHY YHMHE CBH aKLHOHAPH JPYIUTBA. AxumoHap Mopa nocenoBatv Hajmame 0,05% oa
ykynuor Gpoja akumja gate Kiace Kako GH IMUHO Y4eCTBOBAO Y pady CkynuTtuHe. AKUHOHApH KOju
NMOje/IMHAYHO HE Tocenyjy MHUIIMManHy 6poj akuuja MMajy npaBo A2 y pafy CKyNIITHHE y4ecTByjy
TIPEKO 3ajeNHAUKOT NyHOMONHHKA WK Aa INacajy Y 0JCyCTBY ¥ CKnafy ca 3aKoHOM,

Hanzopru oabop uMa 3 unana koje umenyje CKymITHHA Ha MaHAaT o1 4 rogmue. Hanzopuu
oabop Gupa jeaHor uaHa 3a NpefceaHnKa. MzspiHe AupexTope umenyje Hagzopuu oafop na Maunar
oA 4 ronure. HagzopHu og6op umenyje jeanor ox Hsspumux aupekropa sa [eHepansor aupektopa.

['eHepannu gupekTop 3acTyna ApyLITBo.

Hpywrteo uma cexperapa Kojer umenyje Hamsopuu ondop Ha mauaat of 4 roaHse.

ApyIITBO NMa HHTEPHOT peBu30pa KOjH 06GaBIbA TIOCIIOBE YRYTPaLlLer HAL30PA.

byayhw na je ®AIl Kopuopaupja a.n. IpaGoj kOpHCHMK jaBHUX cpeactasa, Guhe cyGjexr
APXABHE PeBU3Mje KOjy BpwH JIpxaBHa peBU3OPCKa MHCTHTYIMja y CKIAZy ¢4 3aKOHOM O HpxaeHoj
PEBH30PCKO] HHCTHTYIH]M,

10. BABPIIIHE OAPEABE

DuHaHCH[CKH u3BeTajM 32 2022. rogmHy Cy omoGpeHM 01 CTPaHE 3aKOHCKOT 3aCTYIHHUKA
Munyrun Kugxosuh u nocnawn y AP no 3akonckn yTepheHor poka, omHocso mo 31.03.2023.
TOMHE,

I'EHEPAJIHA IUPEKTOP
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